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, s . . . Direccion de la Innovacién y la
Modulo Innovacién y Medioambiente Materia . y
Tecnologia

Curso 4° Semestre  2° Créditos 6 Tipo Optativa

Grado Ciencias Sociales y Juridicas

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES

Como asignatura de los altimos cursos de ADE se recomienda que el alumno revise los contenidos
de Direccion estratégica y Organizacion de empresas.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Seglin memoria de verificacién del Grado)

» Reconocer y comprender la importancia de la innovacion tecnolégica como origen y
determinante de la competitividad empresarial en el siglo XXI.

* Analizar y diferenciar los enfoques econdmicos mas significativos en el tratamiento de
Cambio Tecnoldgico y la Innovacion.

e Analizar los modelos integradores del proceso de innovacién tecnoldgica, tanto desde
una perspectiva interna empresarial, como desde un punto de vista industrial, evolutivo y
dinamico.

» Conocer y comprender los factores fundamentales para acometer el disefio de una
estrategia tecnoldgica y de innovacion.

« El disefio organizativo para la innovacion tecnolégica

* Relaciones institucionales entre empresa, innovacion y tecnologia

COMPETENCIAS ASOCIADAS A MATERIA/ASIGNATURA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS

 Co1 - Domina conocimientos basicos relativos al ambito de estudio (Informatica,
Estadistica, Matematicas, Finanzas, Contabilidad, Organizacioén y Direccién de Empresas,
Marketing, Economia), permitiendo su integracion en torno a un objetivo tnico.
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 C03 - Analiza y comprende la realidad econémica, identificar el papel que desempefian
las empresas y el Estado dentro de la economia, y las técnicas instrumentales y
herramientas para la resoluciéon de problemas econémicos y situaciones reales.

COMPETENCIAS

» COMo3 - Liderar proyectos emprendedores, identificando oportunidades de negocio,
aportando ideas creativas para el desarrollo de estrategias innovadoras adaptadas a la
realidad de la empresa.

* COMo5 - Fomentar de manera efectiva el trabajo en equipo, compartir ideas en un
entorno de motivacion, confianza y respeto, y resolver conflictos en el proceso de toma
de decisiones.

HABILIDADES O DESTREZAS

e HDoO1 - Aplica las técnicas adecuadas para conseguir una correcta comunicacion oral y
escrita en castellano. Transmite de forma adecuada informacion, ideas y soluciones sobre
problemas planteados.

e HDO2 - Valora a partir de los registros relevantes de informacion la situacion y previsible
evolucion de una empresa y emite informes y diagnosticos sobre situaciones concretas de
empresas y mercados o toma decisiones en base a la informacién obtenida, ofreciendo
soluciones de forma razonada y sintética.

» HD03 - Disefia, construye, pone en marchay gestiona de manera efectiva proyectos,
coordinando recursos y procesos para lograr resultados exitosos y cumplir objetivos
especificos. Mantiene un desempefio 6ptimo y toma decisiones efectivas en situaciones
de alta presion y exigencia.

e HDO4 - Organiza, planifica y controla la gestion global o de las diversas areas funcionales
de la empresa, asi como otras organizaciones publicas y privadas y es capaz de disefiar la
estructura organizativa.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

Al superar la asignatura, el alumno deberia ser capaz de:

 Reconocer los principales conceptos relacionados con la innovacion tecnolégica como
fenomeno determinante de la competitividad.

« Identificar distintas dimensiones y niveles de innovacion y evaluar el nivel de riesgo y
dificultad que suponen en cada caso

« Evaluar las ventajas y desventajas de las opciones estratégicas para desarrollar la
innovacion en la empresa

* Poner en practica herramientas para el desarrollo de innovaciéon empresarial

 Entender las diferencias entre los distintos mecanismos de proteccién de la innovaciéon y
consultar la innovacion protegida de cada empresa

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS

TEORICO

Tema 1. Ciencia, tecnologia e innovacion.

2/6

Q1818002F

Firmado electrénicamente segun arts. 15, 17 y 41.1 del Reglamento de Adm. Electrénica de la Universidad de Granada (BOJA n° 85 de 6 de mayo de 2021)

Este documento firmado digitalmente puede verificarse en https://sede.ugr.es/verifirma/ 05/05/2026 - 08:42
Cadigo seguro de verificacion (CSV): F4A2C93C0660AF38844CDA5710CA4D54 Pag. 2 de 6

Firma (1): Universidad de Granada

CIF:




Firma (1): Universidad de Granada

Q1818002F

CIF:

UNIVERSIDAD | Guias

DE GRANADA | Docentes

1. La ciencia

2.La tecnologia

3.La innovacion

4. Relacidn entre ciencia, tecnologia e innovacion

Tema 2. El desarrollo de innovacion

1. Modelos de desarrollo de innovacion
2.El modelo de innovacién abierta
3. Modelos agiles para explicar la innovaciéon

Tema 3. La estrategia de innovacién y los modelos de negocio de innovacién

1. La direccion estratégica de la innovacion

2.Vigilancia tecnoldgica para la direccion estratégica de la innovaciéon
3.0pciones estratégicas de innovacion y tecnologia

4. Matrices para el analisis estratégico de la innovacion

5. Modelos de negocio para la innovacion

Tema 4. La estrategia de colaboracion para la innovacion
1. Ventajas de la estrategia de innovacion en solitario
2.Ventajas de la estrategia de colaboracion
3. Tipos de acuerdos de colaboracion
4. Eleccion de un modo de colaboracion
5. Eleccion y control del socio
Tema 5. Estrategias de proteccion y explotacion de la innovacion
1. Distintas formas de proteccion de la innovacion
2. Sistema espariol de patentes
3. Gestion de la propiedad intelectual dentro de la organizacion

Tema 6. Organizacién de la innovacién

1. Disefio de la estructura organizativa

2. Los factores de contingencia: el tamafio, el entorno y el sistema técnico.

3.Formas organizativas clasicas
4. Formas organizativas emergentes
5. Departamento de R&D

Tema 7. Gestion y evaluacion de proyectos de innovacion tecnolégica

1. Conceptos basicos para la direccion de proyectos de innovacion
2. La direccion de proyectos de innovacion
3. Métodos de evaluacion de proyectos de innovacion

Tema 8. Direccién de proyectos de desarrollo de nuevos productos

1. Objetivos del proceso de desarrollo de nuevos productos

2. Procesos de desarrollo secuencial frente a parcialmente paralelos

3. Implicacion de los clientes y proveedores en el proceso de desarrollo
4. Construccion de equipos de desarrollo de nuevos productos

5. La estructura de los equipos de desarrollo de nuevos productos

Curso:
2025/ 2026
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6.La direccion de los equipos de desarrollo de nuevos productos
Tema 9. Herramientas practicas para la direccion de la innovacion

1. Roapmapping

2. Design-thinking

3. Diseiio de la propuesta de valor

4. Cuestionario para la medicion del desempeiio innovador

PRACTICO

e Practica 1: Las tendencias tecnolégicas que marcaran 2026 y la Curva de Gartner.

e Practica 2: El caso de Lemonade Inc. para entender la innovacion en el sector seguro
e Prictica 3: Quién es Quién en el desarrollo del coche auténomo?

e Practica 4: Taller de bisqueda de patentes

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFiA FUNDAMENTAL

 Garcia Manjon, J. V., Rodriguez Escobar, J. A. (2010). E1 ABC de la innovacion: principales
definiciones, modelos y conceptos. Editorial Netbiblo.

* Goffin, K. y Mitchell, R. (2017). Innovation Management: Effective strategy and
implementation (Tercera edicién). Macmillan Educacion.

 Fernandez Sanchez, E. (2005). Estrategia de innovacion. Ediciones Paraninfo.

« Hidalgo Nuguera, A., Leén Serrano, G. y Pavon Morote, J. (2013). La gestion de la
innovacion y la tecnologia en las organizaciones. Editorial Piramide.

» Knapp, J., Zeratsky, J., & Kowitz, B. (2016). Sprint: El método para resolver problemasy
testar nuevas ideas en solo 5 dias. Conecta.

 Morcillo, P. (2006). Cultura e innovacién empresarial. Editorial Thomson.

 Navas Lopez, J. E. y Guerras Martin, L. A. (2007). La direccion estratégica de la empresa:
Teoria y aplicaciones. Civitas.

e Prahalad, C. K. y Krishnan, M. S. (2011). La nueva era de la innovacion. Editorial McGraw-
Hill.

e Schilling, M. A. (2008). Direccion estratégica de la innovacion tecnoldgica. Editorial
McGrawHill.

e Schilling, M. A. (2012). Gestion estratégica de la innovacion tecnolégica. Editorial
McGrawHill.

* Tidd, B. y Bessant, J. (2013). Gestion de la innovacion. Editorial Wiley and Sons.

BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA

e Brown, T. (2020). Disefiar El Cambio: Cémo el design thinking transforma
organizaciones e inspira la innovacién. Empresa Activa.

e Catmull, E. Creatividad SA. Editorial Conecta.

 De Bono, E. El pensamiento lateral: Manual de creatividad. Editorial Paidds.

* Garcia-Aller, M. (2017). El fin del mundo tal y como lo conocemos: Las innovaciones que
van a cambiar tu vida. Editorial Planeta.

e Goleman, D. y otros (2021). El espiritu creativo. B de Bolsillo.

 Lewrick, M. y otros (2020). The Design Thinking Toolbox: A Guide to Mastering the Most
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Popular and Valuable Innovation Methods. John Wiley e hijo.

e Linkner, Josh. (2021). Big Little Breakthroughs: How Small, Everyday Innovations Drive
Oversized Results. New York: Post Hill Press.

* Ries, E. (2013). El método Lean Startup. Editorial Deusto.

e Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernarda, G., Smith, A., & Papadakos, T. (2015). Disefiando la
propuesta de valor. Deusto.

e Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernarda, G., Smith, A., & Papadakos, T. (2020). La Empresa
Invencible : Las estrategias de modelos de negocios de las mejores empresas del mundo.
Empresa Activa.

« Ridley, M. (2020). Como funciona la innovacion: Y por qué florece en libertad. New York:
Harper.

ENLACES RECOMENDADOS

 Innovation - HBR
 Technology - HBR
» Topics Innovation (mit.edu)

» Topics Managing Technology (mit.edu)

METODOLOGIA DOCENTE

» MDO1 - Docencia presencial en el aula.

EVALUACION (instrumentos de evaluacidn, criterios de evaluacién y porcentaje sobre la

calificacion final)

EVALUACION ORDINARIA

La evaluacion de los conocimientos adquiridos por el alumno a lo largo del curso se realizara
sumando las calificaciones parciales que se detallan a continuacién:

* a) Los conocimientos tedricos fundamentales se evaluaran en una prueba final escrita
(obligatoria para superar la asignatura) que puntuara un 60% de la calificacion final
(calificacion maxima = 6 puntos). Esta prueba o examen constara de:

o 12 enunciados que podran ser verdaderos o falsos. El alumno debera indicar
cuales considera ciertas y cuales considera falsas, pero en el caso de las falsas
debera explicar o justificar por qué cree que lo son. Cada pregunta contestada
correctamente sumara 0,5 puntos (sobre una calificacion maxima de 5 puntos) y
cada pregunta mal contestada restara 0,25 puntos. Las cuestiones en blanco no
contabilizan ni bien ni mal.

o 4 preguntas cortas para argumentar, explicar o razonar. Estas preguntas pediran
al alumno que relacione los contenidos tedricos estudiados con las noticias
semanales analizadas en clase.

Esta prueba se puntuara de 0 a 10 puntos, para después ser ponderada al 60%, siendo
imprescindible obtener una puntuacién minima de 4 puntos para poder superar la asignatura,
sumando esta calificacion a las obtenidas en el apartado (b) que se detallan a continuacion.
Esta prueba se realizara en la fecha, hora y lugar que se establezca como “fecha oficial de
examen” para esta asignatura por parte de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.

« b) Durante el curso se realizaran individualmente o en grupo una serie de actividades
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practicas, que puntuaran el 40% de la calificacion final (calificacion maxima 4 puntos).
Estas actividades practicas seran de dos tipos:

o Actividades, casos practicos y cuestiones relacionadas con los contenidos teoricos
de la asignatura. Su puntuaciéon maxima sobre la calificacion final sera de 2
puntos (20%)

o Lectura de un libro de contenidos divulgativos que sera propuesto al principio del
semestre. Al final de la asignatura se realizara una prueba escrita sobre el libro
donde el alumno tendra que relacionar la lectura con la asignatura. Este tltimo
trabajo podra obtener la calificacion maxima de 2 puntos (20%). Para conseguir
la calificaciéon maxima el alumno debera participar activamente compartiendo
ideas en una sesion conjunta donde se debatira el valor de la lectura.

EVALUACION EXTRAORDINARIA

El examen de la convocatoria extraordinaria tendra la misma estructura que el examen de prueba
Unica (ver mas abajo) de la convocatoria de junio:
e a) Una parte destinada a los contenidos teéricos de la asignatura con la misma estructura
que el examen de evaluacion continua. Puntuara un 60% de la calificacion final.
 b) Una parte practica que versara sobre una de las practicas propuestas en el sistema de
evaluacion continua (o similar). Puntuara un 20% de la calificacion final.
* ¢) Una pregunta sobre el libro de la asignatura leido a lo largo del curso.

EVALUACION UNICA FINAL

Los alumnos que opten a la evaluacion tnica final deberan realizar un examen con las siguientes
partes y puntuaciones:

« Preguntas de teoria y noticias (6 puntos)

 Pregunta sobre las practicas realizadas en clase (2 puntos)

» Pregunta sobre el libro divulgativo leido a lo largo de la asignatura (2 puntos)
Para superar el examen se debera obtener en este examen una puntuaciéon minima de 5 puntos.

INFORMACION ADICIONAL

Informacion de interés para estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo (NEAE): Gestion de servicios y apoyos (https://ve.ugr.es/servicios/atencion-

social/estudiantes-con-discapacidad).
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