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Fecha de aprobacion:

Guia docente de la asignatura Departamento de Organizacion de Empresas I:
23/06/2025

Creacion de Empresas (2351 1 42) Departamento de Economia Financiera 'y Cg:;glél);%a\zds

Grado en Administracion y

Grado . "
Direccidon de Empresas

Ciencias Sociales y Juridicas

Modulo Proyeccion Profesional Materia Creacion de Empresas

Curso £4° Semestre  1° Créditos 6 Tipo Obligatoria

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES

Tener cursadas las asignaturas basicas y obligatorias relativas a las areas funcionales de la
empresa: direccion de empresas y estrategia empresarial, marketing, contabilidad y finanzas,
operaciones y recursos humanos. En su defecto, tener conocimientos adecuados sobre gestion de
las areas funcionales de la empresa.
En el caso de utilizar herramientas de IA para el desarrollo de la asignatura, el estudiante debe
adoptar un uso ético y responsable de las mismas. Se deben seguir las recomendaciones
contenidas en el documento de ""Recomendaciones para el uso de la inteligencia artificial en la
UGR'" publicado en esta ubicacion:
tps://ceprud.ugr.es/formacion-tic/inteligencia-artificial/recomendaciones-ia#contenidoo

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Seglin memoria de verificacién del Grado)

* Organizacion del proceso de creacion de empresas y factores condicionantes.

e La figura del emprendedor.

* Gestion responsable y creatividad en la organizacion de la actividad empresarial.
e Los programas de apoyo al emprendimiento.

« Elaboracion del Plan de Empresa y analisis de viabilidad.

« Constitucion y puesta en marcha del proyecto empresarial

COMPETENCIAS ASOCIADAS A MATERIA/ASIGNATURA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS

» Co1 - Domina conocimientos basicos relativos al ambito de estudio (Informatica,
Estadistica, Matematicas, Finanzas, Contabilidad, Organizacioén y Direcciéon de Empresas,
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Marketing, Economia), permitiendo su integracién en torno a un objetivo nico.

 C02 - Comprende las funciones que conforman el proceso de administracion:
planificacion, direccién, organizacién y control.

 C03 - Analiza'y comprende la realidad econdmica, identificar el papel que desempefian
las empresas y el Estado dentro de la economia, y las técnicas instrumentales y
herramientas para la resolucion de problemas econémicos y situaciones reales.

 C04 - Conoce y comprende el papel y funcionamiento del sistema de informacion
contable en la empresa, las operaciones de explotacion, de inversion y financiacion
realizadas por la empresa; identifica las fuentes de informacion contable relevantes y su
contenido; relaciona la contabilidad con otras materias a través del papel de los estados
contables y su utilidad para la toma de decisiones en el ambito empresarial.

» Co5 - Domina las variables comerciales que permitan alcanzar los objetivos deseados,
domina las técnicas de investigacion comercial, entiende el comportamiento de los
consumidores, y conoce el marketing sectorial.

« C11 - Conoce los elementos y conceptos fundamentales del marco juridico en el que se
desenvuelve la empresa. Conoce los fundamentos del derecho patrimonial, y los
fundamentos de las obligaciones y contratos.

* C13 - Comprende los procesos de aparicion, innovacion y desarrollo de la empresa 'y
fomento del espiritu emprendedor, asi como de la ética empresarial.

COMPETENCIAS

» COMo1 - Aprender de manera auténoma y autogestionar el progreso en la adquisicién de
nuevos conocimientos y habilidades.

e COMo3 - Liderar proyectos emprendedores, identificando oportunidades de negocio,
aportando ideas creativas para el desarrollo de estrategias innovadoras adaptadas a la
realidad de la empresa.

e COMO4 - Integrar la gestion de la calidad, la del medioambiente y de la prevencion de
riesgos laborales en la empresa.

* COMo5 - Fomentar de manera efectiva el trabajo en equipo, compartir ideas en un
entorno de motivacion, confianza y respeto, y resolver conflictos en el proceso de toma
de decisiones.

e COMO06 - Analizar de manera critica informacion y desempeiio personal, promoviendo
un enfoque autocritico para el crecimiento y mejora continua.

» COMO08 - Resolver problemas de valoracion financiera, tanto de decisiones de
financiacion como de inversion empresarial.

e COM10 - Participar en la planificacién y gestion de recursos humanos.

HABILIDADES O DESTREZAS

» HDo1 - Aplica las técnicas adecuadas para conseguir una correcta comunicacion oral y
escrita en castellano. Transmite de forma adecuada informacion, ideas y soluciones sobre
problemas planteados.

e HDO2 - Valora a partir de los registros relevantes de informacion la situacion y previsible
evolucion de una empresa y emite informes y diagnosticos sobre situaciones concretas de
empresas y mercados o toma decisiones en base a la informacién obtenida, ofreciendo
soluciones de forma razonada y sintética.

» HDO3 - Disefia, construye, pone en marcha y gestiona de manera efectiva proyectos,
coordinando recursos y procesos para lograr resultados exitosos y cumplir objetivos
especificos. Mantiene un desempefio 6ptimo y toma decisiones efectivas en situaciones
de alta presion y exigencia.

e HDO4 - Organiza, planifica y controla la gestion global o de las diversas areas funcionales
de la empresa, asi como otras organizaciones publicas y privadas y es capaz de disefiar la
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estructura organizativa.

» HDO5 - Aplica las principales lineas de pensamiento estratégico actual, conoce el papel
de la competencia y la busqueda de la ventaja competitiva; entiende las raices del éxito y
el fracaso empresarial, conociendo a fondo los conceptos y herramientas para la
formulacion, desarrollo e implementacion de planes estratégicos en el ambito de estudio.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

« Comprender los procesos de aparicion, innovacion y desarrollo de la empresa y fomento
del espiritu emprendedor.

« Conocer de forma practica los procesos de creacion de empresa.

 Conocer y comprender las particularidades de la gestion emprendedora.

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS

TEORICO

Tema 1: El emprendedor.
* 1.1. Importancia del fendmeno emprendedor
* 1.2. Concepto, cualidades y perfil del emprendedor
¢ 1.3. El proceso emprendedor
e 1.4. Ambitos de emprendimiento
o HISRICH, R. D.; PETERS, M. P. Y SHEPHERD, D. A. (2013): Entrepreneurship
(emprendedores). Curso Creacion de Empresas. Mcgraw-Hill Educacion.
(Capitulos 2y 3)
Tema 2: Creatividad y la idea de negocio
e 2.1. La idea de negocio: fuentes y métodos
2.2. Herramientas de creatividad
2.3. Reconocimiento de oportunidades de negocio
2.4. El producto — servicio
o HISRICH, R. D.; PETERS, M. P. Y SHEPHERD, D. A. (2013): Entrepreneurship
(emprendedores). Curso Creacion de Empresas. Mcgraw-Hill Educacién.
(Capitulo 4)
Tema 3: El plan de empresa
e 3.1./Qué es?
« 3.2. jPara qué sirve un plan de empresa?
* 3.3.¢Qué caracteristicas debe tener un buen plan de empresa?
* 3.4.Qué estructura debe tener?
o HISRICH, R. D.; PETERS, M. P. Y SHEPHERD, D. A. (2013): Entrepreneurship
(emprendedores). Curso Creacion de Empresas. Mcgraw-Hill Educacion.
(Capitulo 5)
Tema 4: Estrategias de negocio
* 4.1. Objetivos del negocio y analisis estratégico
e 4.2. Estrategias de negocio. Nuevas entradas y liquidacién del negocio
e 4.3. Modelos de negocio
* 4.4. Networking y emprendimiento 2.0
o HISRICH, R. D.; PETERS, M. P. Y SHEPHERD, D. A. (2013): Entrepreneurship
(emprendedores). Curso Creacion de Empresas. Mcgraw-Hill Educacion.
(Capitulos 11y 14)
Tema 5. El plan de marketing
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e 5.1. Analisis sectorial

* 5.2. Investigacion del mercado para el nuevo negocio

» 5.3. Concepto y caracteristicas de un plan de marketing
* 5.4. Etapas en la preparacion de un plan de marketing

o HISRICH, R. D.; PETERS, M. P. Y SHEPHERD, D. A. (2013): Entrepreneurship
(emprendedores). Curso Creacion de Empresas. Mcgraw-Hill Educacion.
(Capitulo 6)

Tema 6. El plan de produccion
e 6.1. La funcion de produccion y las decisiones asociadas
e 6.2. Politica de aprovisionamiento.
e 6.3. Procesos de produccion y tecnologias empleadas.
* 6.4. Almacenamiento y distribucion.
o JIMENEZ QUINTERO, J.A. (coord.) (2012): Creacién de empresas. Tipologia de
empresas y viabilidad estratégica. Ed. Piramide. Madrid. (Capitulo 13)
Tema 7: Plan organizativo y de recursos humanos
e 7.1. El equipo promotor y el directivo
e 7.2. La estructura organizativa
« 7.3. Planificacion y disefio de puestos de trabajo
« 7.4. Principales decisiones en torno al personal de la empresa: reclutamiento, seleccion,
contratacion y socializacién de los recursos humanos.

o HISRICH, R. D.; PETERS, M. P. Y SHEPHERD, D. A. (2013): Entrepreneurship
(emprendedores). Curso Creacion de Empresas. Mcgraw-Hill Educacion.
(Capitulo 7)

o PRIEDE BERGAMINI, T. et al. (2010): Creacion y desarrollo de empresas. Ed.
Piramide. Madrid. (Capitulo 9).

Tema 8: Plan de inversion-financiacion
* 8.1. Plan de inversion y financiacion
* 8.2. Prevision de ingresos y gastos
* 8.3. Prevision de tesoreria
* 8.4. Estados contables previsionales y viabilidad del proyecto

o MUNIZ, L. (2010), Planes de negocio y estudios de viabilidad: software con casos
practicos y herramientas para elaborar DAFO y evaluar un plan de viabilidad.
Profit Editorial, Barcelona.

o Andalucia Emprende

Tema 9: Pasos para constituir la empresa
¢ 9.1. Eleccion de la forma juridica
* 9.2. Constitucién/puesta en marcha de una Sociedad mercantil
* 9.3. Puesta en marcha de un trabajador por cuenta propia o Auténomo.
* 9.4. Obligaciones tributarias y contables

o Todoli Cervera, Ferran (2008). Creacion de empresas paso a paso. Editorial Ciss,
Madrid.

o Centro de Informacién y Creacion de Empresas (CIRCE). Direccion General de la
Industria y mediana empresa. Ministerio de Industria, Energia y Turismo

o Formas juridicas

o Tramites de constituciéon

Tema 10: Medidas de apoyo a la creacion de empresas y a los emprendedores
¢ 10.1. Organismos promotores de la creacion de empresas
* 10.2. Tipos de subvencidn/incentivos
* 10.3. Recursos financieros y formas de financiacion para los emprendedores
e 10.4. Tramites

o Centro de Informacién y Creacion de Empresas (CIRCE). Direccion General de la
Industria y mediana empresa. Ministerio de Industria, Energia y Turismo

o Ayudas a la creacién de empresas

o Tramites de constituciéon
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o Recursos financieros para emprendedores
PRACTICO

Tema 1.
* Actividades/casos practicos sobre el emprendedor
* Actividades teérico/practicas de seguimiento de los contenidos de las sesiones de clase
Tema 2.
« Actividades/casos practicos sobre creatividad e ideas de negocio
« Actividades tedrico/practicas de seguimiento de los contenidos de las sesiones de clase
Tema 3
» Actividades/casos practicos sobre el plan de empresa
» Actividades tedrico/practicas de seguimiento de los contenidos de las sesiones de clase
Tema 4
« Actividades/casos practicos sobre estrategias de negocio
« Actividades teérico/practicas de seguimiento de los contenidos de las sesiones de clase
Tema 5
* Actividades/casos practicos sobre el plan de marketing
* Actividades tedrico/practicas de seguimiento de los contenidos de las sesiones de clase
Tema 6
» Actividades/casos practicos sobre el plan de produccion
« Actividades teorico/practicas de seguimiento de los contenidos de las sesiones de clase
Tema 7
* Actividades/casos practicos sobre el plan organizativo y de recursos humanos
» Actividades tedrico/practicas de seguimiento de los contenidos de las sesiones de clase
Tema 8
« Actividades/casos practicos sobre el plan econémico-financiero
« Actividades tedrico/practicas de seguimiento de los contenidos de las sesiones de clase
Tema 9
* Actividades/casos practicos sobre los pasos para crear la empresa
* Actividades tedrico/practicas de seguimiento de los contenidos de las sesiones de clase
Tema 10
» Actividades/casos practicos sobre medidas de apoyo a la creacion de empresas y los
emprendedores
« Actividades tedrico/practicas de seguimiento de los contenidos de las sesiones de clase
HERRAMIENTAS PARA LAS ACTIVIDADES Y CASOS PRACTICOS DE L.OS TEMAS DE LA
ASIGNATURA
» Metodologia y herramientas de Design Thinking. Entre otras, el mapa de empatia:
» Metodologia y herramientas de Lean Startup: Ries, E. El método Lean Startup: Cémo
crear empresas de éxito utilizando la innovacion continua
e Herramientas Entrecomp: European Commission, Joint Research Centre, Bacigalupo, M.,
Weikert Garcia, L., Mansoori, Y. et al., EntreComp Playbook — Entrepreneurial learning
beyond the classroom, Publications Office, 2020.
» Mapa de la proposicion de valor: Alex Osterwalder. Disefiando la Propuesta de Valor
* Busines Model Canvas: Osterwalder y Pigneur. Generaciéon de Modelos de Negocio
e Lean Canvas: Ash Maurya. Running Lean.
 Técnicas de elaboracion de prototipos/PMV
* Team Canvas.
e Tamarfo del mercado: TAM-SAM-SOM.
* Estrategia de océanos azules. W. Chan Kim, Renée Mauborgne. La estrategia del océano
azul
» Métricas del negocio, entre otras, métricas del pirata.
* El pitch deck
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« Casos Practicos: GOMEZ GRAS, JOSE MARIA ET AL (2012). Manual de casos sobre creacién
de empresas en Espafia. McGraw-Hill, Madrid.
Analisis de noticias sobre emprendedores y sobre el ecosistema emprendedor.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFiA FUNDAMENTAL

« GOMEZ GRAS, JOSE MARIA ET AL (2012). Manual de casos sobre creacion de empresas en
Espafia. McGraw-Hill, Madrid.

« JIMENEZ QUINTERO, J.A. (coord.) (2012): Creacién de empresas. Tipologia de empresasy
viabilidad estratégica. Ed. Piramide. Madrid.

e MUNIZ, L. (2010), Planes de negocio y estudios de viabilidad: software con casos
practicos y herramientas para elaborar DAFO y evaluar un plan de viabilidad. Profit
Editorial, Barcelona.

» PRIEDE BERGAMINI, T. et al. (2010): Creacioén y desarrollo de empresas. Ed. Piramide.
Madrid.

« TODOLI CERVERA, FERRAN (2008). Creacién de empresas paso a paso. Ciss, Madrid.

e HISRICH, R. D.; PETERS, M. P. Y SHEPHERD, D. A. (2013): Entrepreneurship
(emprendedores). Curso Creacion de Empresas. Mcgraw-Hill Educacion.

« GOMEZ GRAS, J.M.; GALIANA LAPERA, D., MIRA SOLVES, L.; LEON SPi, D. (2002): Manual
para la Creaciéon de Empresas por Universitarios. Universidad Miguel Hernandez de Elche.
(Biblioteca virtual UGR con acceso VPN)

« Enrique Ribeiro-Soriano, D., ET AL (2014): Creacion de empresas y emprendimiento de
estudiante a empresario. México: Pearson. (Biblioteca virtual UGR con acceso VPN)

* Rajadell Carreras, M. (2009). Creacion de Empresas. Barcelona: Universitat Politécnica de
Catalunya (Biblioteca virtual UGR con acceso VPN)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

» LIBROS REFERENCIADOS EN: 10 libros imprescindibles en la biblioteca de un
emprendedor.

e ANDERSON, C. (2013). Makers: La nueva revolucion industrial (Nuevos Paradigmas).
Empresa Activa.

 ASENSIO DEL ARCO, E. y VAZQUEZ BLOMER, B. (2008): Cémo crear tu nueva empresa
para sobrevivir a la crisis. Ed. Paraninfo. Madrid.

* BARRINGER, B. E IRELAND, D. (2008): Entrepreneurship: Successfully Launching New
Ventures. 22 Edicion. Prentice Hall.

e BERMEJO, M. y DE LA VEGA, I. (2010): Crea tu propia empresa. Estrategias para su puesta
en marcha y supervivencia. Ed. McGraw Hill. Madrid.

o CASILLAS, T. Y MARTI, J.M. (2006): Guia para la creaciéon de empresas. 32 ed. Fundacién
EOI, Madrid.

» CELAYA, J. (2011). La Empresa en la Web 2.0. Centro Libros PAPF.

e GIL ESTALLO, MARIA DE LOS ANGELES (2003). Cémo crear y hacer funcionar una
empresa conceptos e instrumentos, Madrid, ESIC

« GOMEZ GRAS, J.M.; GALIANA LAPERA, D., MIRA SOLVES, I.; LEON SPi, D. (2002): Manual
para la Creacién de Empresas por Universitarios. Universidad Miguel Hernandez de Elche.

e GONZALEZ, F.].: Creacién de empresas: PIRAMIDE.

« HERNANDEZ MOGOLLON, R. et al. (2009): Creacién de Empresas. Aproximacién al
Estado del Arte. Ed. Jurua.

» JOHNSON, G. y SCHOLES, K. (2006): Direccion estratégica. Prentice Hall.
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e KOTLER, P. (2000): Direccion de Marketing. Prentice Hall.

 LOPEZ CAPEL, F. (2008). El poder del Networking. Netbiblo.

* OSTERWALDER, A. y PEIGNER, Y. (2010). Business Model Generation: A Handbook for
Visionaries, Game Changers, and Challengers. John Wiley & Sons Ltd.

e POLO, F.y POLO, ]J.L. (2012). #Socialholic. Gestion 2000.

e ROJAS GRAELL, J. Y BERTRAN CODINA, S. (2010), El plan de viabilidad: guia practica para
su elaboracion y negociacion. Profit Editorial.

e TAMAYO TORRES, I. et al (2009): Guia del Emprendedor Socialmente Responsable.
Edicion: los autores.

e THOMPSON, A.A. y STRICKLAND, A.J.(2004): Direccion y administracion estratégica.
McGraw Hill.

ENLACES RECOMENDADOS

 Formacion y eventos de emprendimiento de la Universidad de Granada-UGR
emprendedora (Coordinacion General de Emprendimiento)

« Centro de Informacién y Creacion de Empresas (CIRCE). Direccién General de la Industria
y mediana empresa. Ministerio de Industria, Energia y Turismo

 Fundacidon Publica Andalucia Emprende. Herramientas para el plan de empresa

» MOOC de emprendimiento de la Universidad de Granada: “Emprende: convierte tu idea
en un modelo de negocio

 Observatorio Internacional de emprendimiento Global Entrepreneurship Monitor (GEM)

* Blog de Javier Megias: Estrategia, startups y modelos de negocio

» Todo Startups

» Emprendimiento social Ashoka

* 10 recursos online de oro para emprendedores

» Killer Startups

 Loogic

* Ideas/all (red social para compartir ideas)

* 10 TED talks for entrepreneurs
» Plataformas crowdfunding en Espaia

» Fenémeno coworking

METODOLOGIA DOCENTE

e MDo1 - Docencia presencial en el aula.

EVALUACION (instrumentos de evaluacion, criterios de evaluacion y porcentaje sobre la

calificacion final)

EVALUACION ORDINARIA

De acuerdo a la Normativa de evaluacion y de calificacion de los estudiantes de la Universidad de
Granada (Texto consolidado de la Normativa aprobada por Acuerdo del Consejo de Gobierno en
sesion de 20 de mayo de 2013, BOUGR num. 71, de 27 de mayo de 2013 y modificada por los
Acuerdos del Consejo deGobierno en sesiones de 3 de febrero de 2014, BOUGR niim. 78, de 10 de
febrero de 2014; de 23 de junio de 2014, BOUGR num. 23 de junio de 2014, BOUGR nim.83, de 25
de junio de 2014 y de 26 de octubre de 2016, BOUGR ntim. 112, de 9 de noviembre de 2016),con
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objeto de evaluar la adquisicion de los contenidos y competencias a desarrollar en la materia, se
utilizara un sistema de evaluacion preferentemente continuo y diversificado, seleccionando las
técnicas mas adecuadas para la asignatura en cada momento, que permitan poner de manifiesto
los diferentes conocimientos y capacidades adquiridos por el alumnado al cursar la asignatura.
De entre las técnicas evaluativas se utilizaran para evaluar la convocatoria ordinaria:

* B HBPresentacion y defensa de un proyecto de empresa en grupo (5 puntos): seguimiento
plan de empresa (2 puntos), presentacion (1 punto) y entrega final del plan de empresa (2
puntos).

» B BActividades tedrico-practicas en la clase con presentaciones orales o sin ellas,
individuales o en grupo (1,5 puntos): casos/supuestos practicos sobre contenidos de la
asignaturay tareas para el desarrollo de competencias concretas. En cada una de ellas
ademas del resultado presentado, se tendra en cuenta la exposicion o cualquier otro
aspecto particular de la actividad y con qué peso. La nota de las actividades practicas se
correspondera con la media ponderada del total de actividades realizadas.

« B BSimulador (2 puntos): se evaluara la aplicacion practica de los conocimientos
adquiridos, la capacidad para la toma de decisiones, la resolucion de situaciones
planteadas y el resultado del proceso del simulador.

e B BPruebas de conocimiento sobre los contenidos de la asignatura trabajados en clase
(1,5 puntos).

La nota final correspondera a la media ponderada de la puntuacion obtenida en el proyecto de
empresa, simulador, las actividades teérico-practicas y las pruebas de conocimiento.

La asistencia es obligatoria. La entrega de actividades/pruebas lleva aparejada la asistencia del
alumno. En otro caso, dicha actividad no sera evaluada.

EVALUACION EXTRAORDINARIA

En este caso se realizara una prueba escrita que consistira en un examen escrito de diez
preguntas tedrico-practicas que puntuara sobre 10 y que el alumnado preparara en base a la
bibliografia recomendada para cada tema que aparece en esta guiay el libro de casos practicos
que aparece referenciado en la bibliografia basica. En concreto:

1. Es objeto de examen la materia contenida en la bibliografia indicada para cada uno de los
temas en la presente guia. Las transparencias y demas materiales que los profesores
puedan hacer llegar a los estudiantes se corresponden con las actividades realizadas con
los alumnos en clase y al sistema de evaluacion continua, por lo que NO deben
considerarse de cara a la preparacion del examen.

2. Para el tema 8, cualquier otro libro de viabilidad econémico-financiera también seria
valido.

3.Adicionalmente a la bibliografia que aparece en la guia para cada tema, debera ser leido
con anterioridad al examen el libro completo de casos de la bibliografia: GOMEZ GRAS,
JOSE MARIA ET AL (2012). Manual de casos sobre creaciéon de empresas en Espafia.
McGraw-Hill, Madrid. Este libro se llevara al examen pues las preguntas del examen
podran hacer referencia o ser aplicadas a cualquiera de los casos que aparecen en el libro.

4. En el examen también sera objeto de evaluacion la aplicacion practica de las
herramientas que aparece en el Programa de contenidos practicos de la asignatura.

En cualquier caso, este sera el tnico sistema de evaluacion a utilizar en las convocatorias
extraordinarias.

El sistema de calificaciones se expresara mediante calificacion numérica de acuerdo con lo
establecido en el art. 5 del R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema
europeo de créditos y el sistema de calificaciones de las titulaciones universitarias de caracter
oficial y validez en el territorio nacional.
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EVALUACION UNICA FINAL

El alumno podra acogerse a la Evaluacion Unica Final de acuerdo con lo establecido en la
Normativa de evaluacion y de calificacion de los estudiantes de la UGR (Texto consolidado de la
Normativa aprobada por Acuerdo del Consejo de Gobierno en sesion de 20 de mayo de 2013,
BOUGR num. 71, de 27 de mayo de 2013 y modificada por los Acuerdos del Consejo de Gobierno en
sesiones de 3 de febrero de 2014, BOUGR nuim. 78, de 10 de febrero de 2014; de 23 de junio de
2014, BOUGR nuim. 23 de junio de 2014, BOUGR niim.83, de 25 de junio de 2014 y de 26 de octubre
de 2016, BOUGR ntim. 112, de 9 de noviembre de 2016)

En este caso se realizara una prueba escrita que consistira en un examen escrito de diez
preguntas tedrico-practicas que puntuara sobre 10 y que el alumnado preparara en base a la
bibliografia recomendada para cada tema que aparece en esta guiay el libro de casos practicos
que aparece referenciado en la bibliografia basica. En concreto:

1. Es objeto de examen la materia contenida en la bibliografia indicada para cada uno de los
temas en la presente guia. Las transparencias y demas materiales que los profesores
puedan hacer llegar a los estudiantes se corresponden con las actividades realizadas con
los alumnos en clase y al sistema de evaluacion continua, por lo que NO deben
considerarse de cara a la preparacion del examen.

2. Para el tema 8, cualquier otro libro de viabilidad econémico-financiera también seria
valido.

3.Adicionalmente a la bibliografia que aparece en la guia para cada tema, debera ser leido
con anterioridad al examen el libro completo de casos de la bibliografia: GOMEZ GRAS,
JOSE MARIA ET AL (2012). Manual de casos sobre creacién de empresas en Espafia.
McGraw-Hill, Madrid. Este libro se llevara al examen pues las preguntas del examen
podran hacer referencia o ser aplicadas a cualquiera de los casos que aparecen en el libro.

4. En el examen también sera objeto de evaluacion la aplicacion practica de las
herramientas que aparece en el Programa de contenidos practicos de la asignatura.

En cualquier caso, este sera el tnico sistema de evaluacion a utilizar en las convocatorias
extraordinarias.

El sistema de calificaciones se expresara mediante calificacion numérica de acuerdo con lo
establecido en el art. 5 del R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema
europeo de créditos y el sistema de calificaciones de las titulaciones universitarias de caracter
oficial y validez en el territorio nacional.

INFORMACION ADICIONAL

INCLUSION y DIVERSIDAD. En el caso de estudiantes con discapacidad u otras necesidades
especificas de apoyo educativo (NEAE), el sistema de tutoria sera adaptado a estas necesidades,
de acuerdo con las recomendaciones del area con competencias en inclusion de la Universidad de
Granada, procediendo los departamentos y centros a establecer las medidas adecuadas para que
las tutorias se realicen en lugares accesibles. Asimismo, a peticion del profesorado, se podra
solicitar apoyo a la unidad competente de la UGR cuando se trate de adaptaciones metodolégicas
especiales.

Informacion de interés para estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo (NEAE): Gestion de servicios y apoyos
(https://ve.ugr.es/servicios/atencionsocial/estudiantes-con-discapacidad).

Informacion de interés para estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo (NEAE): Gestion de servicios y apoyos (https://ve.ugr.es/servicios/atencion-

social/estudiantes-con-discapacidad).
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