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Doble Grado en Ingenieria
Informaticay en
Administracion y Direccién de
Empresas

Ciencias Sociales y Juridicas

Moédulo Organizacion de Empresas Materia Organizacion de Empresas

Curso 4° Semestre 20 Créditos 6 Tipo Obligatoria

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES

En el caso de utilizar herramientas de IA para el desarrollo de la asignatura, el estudiante debe
adoptar un uso ético y responsable de las mismas. Se deben seguir las recomendaciones
contenidas en el documento de "Recomendaciones para el uso de la inteligencia artificial en la
UGR" publicado en esta ubicacion: https://ceprud.ugr.es/formacion-tic/inteligencia-
artificial/recomendaciones-ia#contenidoo

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Segiin memoria de verificacion del Grado)

« Analisis de las estructuras organizativas.

« Analisis del funcionamiento de las estructuras organizativas.

* Las principales decisiones de disefio organizativo.

» Los factores de contingencia que afectan al disefio de las estructuras organizativas.
» Configuraciones estructurales basicas.

COMPETENCIAS ASOCIADAS A MATERIA/ASIGNATURA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

CONOCIMIENTOS O CONTENIDOS

 Co1 - Domina conocimientos basicos relativos al ambito de estudio (Informatica,
Estadistica, Matematicas, Finanzas, Contabilidad, Organizacién y Direccién de Empresas,
Marketing, Economia), permitiendo su integracién en torno a un objetivo tnico.

 C02 - Comprende las funciones que conforman el proceso de administracion:
planificacion, direccién, organizacion y control.
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COMPETENCIAS

e COMo1 - Aprender de manera auténoma y autogestionar el progreso en la adquisicién de
nuevos conocimientos y habilidades.

e COMo5 - Fomentar de manera efectiva el trabajo en equipo, compartir ideas en un
entorno de motivacion, confianza y respeto, y resolver conflictos en el proceso de toma
de decisiones.

HABILIDADES O DESTREZAS

» HDo1 - Aplica las técnicas adecuadas para conseguir una correcta comunicacion oral y
escrita en castellano. Transmite de forma adecuada informacién, ideas y soluciones sobre
problemas planteados.

e HDO2 - Valora a partir de los registros relevantes de informacion la situacion y previsible
evolucion de una empresa y emite informes y diagnosticos sobre situaciones concretas de
empresas y mercados o toma decisiones en base a la informacién obtenida, ofreciendo
soluciones de forma razonada y sintética.

« HDoO4 - Organiza, planifica y controla la gestion global o de las diversas areas funcionales
de la empresa, asi como otras organizaciones publicas y privadas y es capaz de disefiar la
estructura organizativa.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

« Comprender la importancia del estudio de las empresas como organizaciones, asi como la
necesidad de disefiar una estructura que permita desarrollar eficaz y eficientemente el
proceso de administracion.

 Analizar los mecanismos de coordinacién como elementos fundamentales que
mantienen unida la estructura organizativa.

* Conocer los fundamentos basicos del proceso de organizacién y del funcionamiento de
las organizaciones.

» Identificar las principales variables del disefio estructural utilizadas por las
organizaciones para coordinar y dividir el trabajo a fin de establecer pautas estables de
comportamiento: el disefio de los puestos de trabajo, los tipos y tamafios de las unidades
o departamentos, las herramientas de coordinacion lateral y el sistema de toma de
decisiones.

e Comprender que todas las variables de disefio organizativo forman un sistema integrado
en el cual cada una esta vinculada a todas los demas.

* Analizar los factores de contingencia o principales condiciones que influyen en el disefio
de la estructura de la organizacién: edad, tamaiio, tecnologia, entorno y poder.

* Destilar los conocimientos previos a fin de obtener una serie de configuraciones
estructurales basicas caracterizadas por unas determinadas variables de disefio
coherentes con los principales factores de contingencia que afectan a la organizacion.

« Identificar los conceptos tedricos aprendidos en estructuras de organizaciones reales.

« Planificar y analizar la estructura organizativa de una organizacion real y desarrollar, a
partir de los conocimientos tedricos, nuevas soluciones de aplicabilidad ante la situacion
organizativa analizada.

« Afrontar la problematica de la organizacion de empresas con sentido critico y creatividad,
alejandose de dogmatismos reduccionistas.

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS
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TEORICO

1. La organizacién. Conceptos basicos.
2.Los mecanismos de coordinacioén y las partes fundamentales de la organizacién.
3.La organizacién como un sistema de flujos.

4. Los parametros de disefio (I): Disefio de puestos.
5. Los parametros de disefio (II): Disefio de la superestructura.
6. Los parametros de disefio (III): Disefio de vinculos laterales.
7. Los parametros de disefio (IV): Disefio del sistema decisor.
8. Los factores de contingencia.
9.La estructura simple.

10. La burocracia maquinal.

11. La burocracia profesional.

12. La organizacién misionaria.

13. La forma divisional.

14.La adhocracia.

PRACTICO

« Actividades sobre casos practicos.
* Trabajo final de la asignatura.
» Taller sobre planificacion, elaboracion y exposicion del trabajo final.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFiA FUNDAMENTAL

e Sanchez, G., Casado, M.A., De la Torre, .M., Martin, R. (2025): Organizacion de empresas
(42 edicion). Granada: Editorial Técnica Avicam.

BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA

» Mintzberg, H. (2009). La estructuracién de las organizaciones (92 reimpresion).
Barcelona: Ariel.

» Mintzberg, H. (1992): El poder en la organizacién. Barcelona: Ariel.

» Mintzberg, H. (1993b): La ideologia y la organizacion misionaria. En Mintzberg, H.y
Qinn, J.B. (Eds.) El proceso estratégico. Conceptos, contextos y casos (22 ed). México:
Prentice Hall Hispanoamericana.

« Daft, R.L. (2005). Teoria y disefio organizacional (82 ed.). México: Thomson.

e Gibson, J.L., Ivancevich, ].M. y Donnelly, J.H. (1996). Organizaciones. Comportamiento,
estructura, procesos (82 ed.). Madrid: Irwin.

« Stoner, J. A. F.; Freeman, R. E. y Gilbert, D. R. (1996). Administracion (62 ed.). México:
Prentice Hall Hispanoamericana.

 Hodge, B.J., Anthony, W.P. y Gales, L.M. (1998). Teoria de la Organizacién. Un enfoque
estratégico. Madrid: Prentice Hall Ibérica.

* Robbins, S.P. (1996). Comportamiento organizacional: Teoria y practica (72 ed.). México:
Prentice Hall.

* Hall, R.H. (1996). Organizaciones. Estructuras, procesos y resultados (62 ed.). México:
Prentice Hall Hispanoamericana.

» Bueno Campos, E. (1996). Organizaciéon de empresas. Madrid: Piramide.
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METODOLOGIA DOCENTE

e MDO1 - Docencia presencial en el aula.

EVALUACION (instrumentos de evaluacidn, criterios de evaluacién y porcentaje sobre la

calificacion final)

EVALUACION ORDINARIA

Sistema general de valuacion (Evaluacién continua)
La evaluacion de los conocimientos adquiridos por el alumno a lo largo del curso se realizara
sumando las calificaciones parciales que se detallan a continuacion:

1. Prueba final escrita que puntda un 50% de la calificacion final. Es imprescindible aprobar
esta prueba (obtener una puntuacion minima de 5 puntos sobre 10) para aprobar la
asignatura y poder promediar esta nota al resto de las calificaciones de la asignatura.

2. Actividades relativas a casos practicos relacionados con los contenidos tedricos de la
asignatura. La nota obtenida en estas actividades supone un 20% de la calificacion final.

3. Trabajo final en grupo sobre el analisis de la estructura y funcionamiento de una
organizacion real. La nota obtenida en este trabajo supone un 30% de la calificacion final.
La puntuacion total del trabajo se determinara considerando el contenido del mismo asi
como su exposicion publica. La exposicion del trabajo final es obligatoria de modo que no
se calificara ningin trabajo que no haya sido expuesto en la fecha y hora que determine el
profesor/a de la asignatura.

4. En el caso de que, por alguna circunstancia, no se exigiera el trabajo final en grupo, las
actividades propuestas en el segundo punto pasarian a suponer un 50% de la calificacion
final.

EVALUACION EXTRAORDINARIA

El examen de la convocatoria extraordinaria tendra la misma estructura que el examen de prueba
Unica de la convocatoria ordinaria:

1. Una parte destinada a la teoria con la misma estructura que el examen teérico de
evaluacion continua. Puntuara un 50% de la calificacion final.

2. Una parte practica que consistira en la resolucion de un caso practico similar a los
trabajados en clase en el sistema de evaluacién continua. Puntuara un 50% de la
calificacion final. Para poder promediar la parte practica es necesario aprobar la parte
tedrica (minimo de 5 puntos sobre 10).

Los alumnos que hayan seguido el sistema de evaluacion continua durante el curso mantendran
su calificacion de practicas (actividades y trabajo final) en lugar de hacer la parte practica del
examen. No obstante, dichos alumnos podran renunciar, de manera irrevocable, a la calificacion
practica obtenida con el sistema de evaluacién continua, y optar por realizar también la parte
practica del examen. Dicha renuncia se realizara mediante un escrito dirigido a su profesor/a con
una fecha limite de dos dias antes de la fecha oficial de realizacion del examen de la convocatoria
extraordinaria.

EVALUACION UNICA FINAL
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El examen de prueba tinica se celebrara en la misma fecha que la oficialmente establecida para el

examen correspondiente a la evaluacion continua y tendra dos partes:

1. Una parte destinada a la teoria con la misma estructura que el examen teorico de
evaluacion continua. Puntuara un 50% de la calificacion final.

2. Una parte practica que consistira en la resolucion de un caso practico similar a los
trabajados en clase en el sistema de evaluacion continua. Puntuara un 50% de la

calificacion final. Para poder promediar la parte practica es necesario aprobar la parte

tedrica (minimo de 5 puntos sobre 10).

INFORMACION ADICIONAL

Informacion de interés para estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo

Educativo (NEAE): Gestion de servicios vy apoyos (https://ve.ugr.es/servicios/atencion-

social/estudiantes-con-discapacidad).
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