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BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Seglin memoria de verificacién del Grado)

La asignatura en el grado de Pedagogia no tiene como funcion principal ensefiar a dirigir centros
escolares, que como pedagogo/a no puede ejercer; sino —ademas de conocer el funcionamiento
de la organizacion de los centros—capacitar para actuar, en conjuncion con la direccion, en la
mejora educativa del centro. Por eso, importa sobremanera el liderazgo educativo y la direccién
pedagoégica, en un centro que tiende a configurarse en una comunidad profesional de
aprendizaje, con un liderazgo distribuido. En esta linea se mueven los contenidos que se tratan en
la materia, junto a las nuevas orientaciones en la literatura anglosajona en la organizacion de los
centros (autonomia, liderazgo, direccion para el aprendizaje). Por lo demas, debido a que la
principal salida profesional es ser orientadores/as en Secundaria, se tratara en los casos practicos
de ejemplificar la organizacion en los IES.

COMPETENCIAS ASOCIADAS A MATERIA/ASIGNATURA

COMPETENCIAS GENERALES

» CGO1 - Integrar los conocimientos y experiencias adquiridos sobre la educacién y la
formacion, con los recursos personales, académicos y sociales, para su aplicaciéon en
diferentes contextos profesionales, sociales, politicos, culturales, temporales y
geograficos.

» CGO2 - Apreciar el valor del conocimiento de las cuestiones fundamentales relacionadas
con las metas y los valores de la educacion y la formacion, en relacion con su vinculacion
al desarrollo social.

» CGOo3 - Preparar, exponer y defender propuestas educativas y formativas con argumentos
razonados, sustentadas en el rigor cientifico, la independencia intelectual y el
compromiso ético.

» CGO4 - Transferir el desarrollo y la madurez personal, asi como las habilidades
instrumentales adquiridas, a diferentes contextos de la practica educativa y profesional,
incluyendo el propio aprendizaje a lo largo de la vida.
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS

» CE02 - Conocer y analizar las organizaciones, instituciones y sistemas de educacion y
formacion como productos culturales e histdricos y su influencia en la politica y
legislacién educativa nacional e internacional.

e CE04 - Organizar, gestionar y evaluar centros, instituciones, servicios y sistemas
educativos y formativos.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

 CTo01 - Sentido critico y auténomo en el aprendizaje, que supone que el alumnado tenga
la capacidad de orientar su estudio, comprender un fenémeno y su complejidad, y
enfocarlo a lo largo de toda la vida, planteandolo con plena autonomia, autocritica y
responsabilidad.

» CT03 - Comunicar oral y por escrito poniendo en practica capacidades de expresion, de
comprension de ideas en diversas lenguas.

e CT06 - Organizar, planificar y solucionar problemas a partir de la toma de decisiones,
buscando que el alumnado desarrolle la capacidad de identificar y analizar problematicas
especificas relacionadas con contextos educativos y formativos.

 CT08 - Gestionar la informacién y utilizar éticamente las tecnologias de la informacién y
la comunicacion en contextos sociales y profesionales, donde el alumnado ponga en
juego criterios de bisqueda, seleccion, orden, investigacion, relacion y evaluacion de las
diversas informaciones relativas a tales contextos, haciendo un uso ético y conveniente
de las herramientas tecnoldgicas de informacién y comunicacion a su alcance.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

» Argumentar, debidamente apoyado en la literatura analizada, la constitucion del centro
escolar como objeto de estudio y unidad base de mejora.

» Comprender enfoques, estrategias y modos de regulacion de los centros educativos.

e Analizar la estructura organizativa del centro en cuanto a 6rganos de gobierno y
coordinacion.

« Saber determinar los indicadores de la cultura escolar, asi como los tipos de cultura
dominantes.

« Capacidad para realizar un analisis critico de la regulacion burocratica de los centros en
su escasa contribucion a la mejora de resultados.

 Argumentar el cambio postburocratico en la nueva gobernanza de la educacion:
autonomia de los centros y responsabilidad por los resultados.

* Analizar las dificultades existentes para que un centro escolar construyas su propio
espacio de autonomia organizativa, pedagogicay curricular.

* Analisis critico de la tradicién en la direccién escolar en Espaiia que impide un liderazgo
educativo.

« Conocer los procesos y dimensiones para constituir un centro en un Organizacién que
Aprende. Su reformulacién actual en Comunidades Profesionales de Aprendizaje
efectivas.

« Reflexionar sobre los posibles factores o indicadores de éxito para la eficacia escolar,
criticando modelos de gestion de la calidad.

» Argumentar qué acciones del liderazgo pedagogico tienen efectos en los aprendizajes de
los alumnos.

» Argumentar por qué en una sociedad del conocimiento el liderazgo debe ir mas alla del
centro escolar.
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« Conocer los mecanismos de evaluacion de los centros y sus posibilidades de mejora
mediante procesos de evaluacién externa y autoevaluacion.

* Describir y analizar los principales documentos institucionales del centro que regulan
todas las actividades educativas y recogen la normativa y funcionamiento de todos los
recursos que lo componen.

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS

TEORICO

Unidad 1. Organizacion escolar como objeto de estudio

1. Concepto y origen de las organizaciones

2. Tipos de organizaciones

3.La organizacion escolar

4. La organizacion escolar como disciplina cientifica

Unidad 2. El centro escolar como organizacion

1.La escuela

2. El sistema educativo y el sistema escolar
3.La escuela como organizaciéon compleja
4. La escuela como comunidad

5. Administraciones educativas

6. El sistema educativo espariol

Unidad 3. El gobierno de los centros escolares y la participacion

1. Estructura organizativa de un centro escolar

2. Gobierno y gestién de los centros escolares

3.La funcion directiva: direccién y liderazgo

4. El equipo directivo

5. Consejo escolar y claustro de profesores

6. Participacion y educacion

7. Participacion de las familias: AMPAS

8. Ambitos de autonomia: a) Autonomia y competencia en el curriculum; b) Mayor
capacidad en la gestion del personal; c) Equipos directivos que lideren la dinamica del
centro

9. Autonomia escolar al servicio del éxito educativo para todo el alumnado

10. Posibilidades de construccion de la autonomia escolar: tensiones y caminos.

Unidad 4: Estructura organizativa del centro educativo: profesorado, familias y alumnado

1. El trabajo del profesorado: tipos de adscripcion a las aulas

2. Organizacion del profesorado: drganos de coordinacion docente

3.0rganizacion del alumnado: diversidad y agrupamientos

4. Participacion de las familias en el centro educativo: el AMPA y otras herramientas para la
colaboracién

Unidad 5. Liderazgo distribuido y los centros como comunidades profesionales de aprendizaje

1. Una organizacion para el aprendizaje. C6mo y cuando una organizacién aprende?
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2. Nuevos roles del liderazgo: un liderazgo distribuido o compartido
3. Los centros como Comunidades Profesionales de Aprendizaje
4.Un liderazgo pedagogico en una comunidad que aprende

Unidad 6. La organizacién de espacios y materiales en el centro escolar

1. Organizacion del espacio escolar

2. Configuracion espacial segtin legislacion educativa en Espaiia
3. Disefios de la organizacion del aula

4. Gestion de medios y materiales

Unidad 7. Evaluacion e innovacion para la mejora de las instituciones escolares

1. El proceso de cambio
2.La evaluacion de centros: evaluacion externa vs. autoevaluacion.
3. Innovacion en la escuela

PRACTICO

Vinculados a los temas tedricos, se plantearan ejercicios de aplicacion practica, con tareas
(cuestiones) que se haran de forma grupal y/o individual en los Seminarios, en las que se
profundiza en aspectos concretos de la materia posibilitando a los estudiantes avanzar en la
adquisicion de determinados conocimientos y procedimientos de la materia. Posteriormente,
como reflexion personal, se entregaran individualmente. Debido a que la principal salida
profesional es ser orientadores/as en Secundaria, se tratara en los casos practicos de ejemplificar
la organizacion en los IES (Institutos de Educacion Secundaria). Consistiran en Seminarios y
talleres practicos sobre estudios de caso y cuestiones de actualidad que posibiliten aplicar los
conocimientos tedricos al liderazgo pedagégico, direccion y la gestion de los centros. En
particular giraran en torno a:

1. Analisis de los Reglamentos Organicos de Institutos y Colegios de Primaria [Decreto
327/2010, de 13 de julio, por el que se aprueba el Reglamento Organico de los Institutos de
Educacion Secundaria (BOJA, 16/07/2010). DECRETO 328/2010, de 13 de julio, por el que
se aprueba el Reglamento Organico de las escuelas infantiles de segundo grado, de los
colegios de Educacion Primaria].

2. Analisis de los Planes de Centro en Institutos de Secundaria, en particular sobre el
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento.

3.Seminarios y talleres practicos sobre estudios de caso en el liderazgo pedagogico y la
gestion de los centros.

Con estas tareas se pretende mostrar al alumnado la aplicacién de los conocimientos adquiridos.
De ellas se entregara un trabajo individual. El conjunto formaran las practicas de la materia.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFiA FUNDAMENTAL

 Antinez, S.y Gairin, J. (1998). La organizacion escolar. Practica y fundamentos. Graé.

* Barrigiiete, L. M. y Penna, M. (2011). Organizacion y gestion de instituciones y programas
educativos. Catarata.

* Bolivar, A. (2010). Contexto de la Educacion Secundaria. Estructura y organizacion actual.
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En F. Imberndn (coord.): Procesos y contextos educativos: ensefiar en las instituciones de
educacion secundaria (pp. 35-59). Graod.

* Bolivar, A. (2012). Politicas actuales de mejora y liderazgo educativo. Aljibe.

* Bolivar, A. (2019). Una direccion escolar con capacidad de liderazgo pedagdgico. La
Muralla.

* Bolivar, A. (2020). Otra gobernanza para dinamizar la organizacién de los centros. En M.
Fernandez Enguita (coord.). Cambiar la organizacion escolar. ANELE.

e Carrasco Macias, M. J. et al. (2013). Conocer y comprender las organizaciones educativas.
Pirdamide.

e Gil-Quintana, J. (Coord.). (2022). Organizaciones Educativas. Evolucion de perspectivas
hasta la sociedad postdigital. McGraw Hill.

 Gonzalez, M.T. (2003). Organizacion y gestién de centros escolares. Pearson.

e Tintoré, M. (2010). Manual de organizacion de instituciones educativas: un modelo
humanista. UIC Publicaciones.

BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA

* Ainscow, M. y West, M. (eds.) (2008). Mejorar las escuelas urbanas. Liderazgo y
colaboracion. Narcea.

« Alvarez, M. (2010). Liderazgo compartido. Buenas précticas de direccién escolar. Wolters
Kluwer.

e Bolivar, A. (1999). Como mejorar los centros educativos. Ed. Sintesis.

* Bolivar, A. (2010). El liderazgo educativo y su papel en la mejora. Una revision actual de
sus posibilidades y limitaciones. Psicoperspectivas, 9 (2), 9-33.

« Bolivar, A. (2016) ;Como puede la evaluacion institucional contribuir para mejorar la
escuela? Estudos em Avaliagdo Educacional, 47 (65), 284-313.

e Campo, A. (2010). Herramientas para directivos escolares. Wolters Kluwer.

e Carrasco Macias, M. J. et al. (2013). Conocer y comprender las organizaciones educativas.
Piramide

* Day, C., Leithwood, K., Sammons, P., Hopkins, D., Gu, Q., Brown, E. J. y Ahtaridou, E.
(2011). Successful School Leadership: Linking with learning and achievement. Open
University Press.

« De Vicente, P. (2001) (Coord). Viaje al centro de la direccion de instituciones educativas.
ICE Universidad de Deusto.

» EURYDICE (2007). La autonomia escolar en Europa. Politicas y medidas. MEC, Centro de
Investigacion y Documentacion Educativa.

 Fernandez Enguita, M. y Terrén, E. (Coords.) (2009). Repensando la organizacion escolar:
crisis de legitimidad y nuevos desarrollos. Akal.

 Gather Thurler, M. (2004). Innovar en el seno de la institucion escolar. Grao.

» Gonzalez, M.T. (Coord.), Escudero, J.M., Nieto, ].M. y Portela, A. (2011). Innovaciones en el
gobierno y gestion de los centros escolares. Ed. Sintesis.

« Leithwood, K. (2009). {Como liderar nuestras escuelas? Aportes desde la investigacion.
Fundacion Chile.

* Lopez Yariez, J. y otros (2003): Direccion de centros educativos: un enfoque basado en el
analisis del sistema organizativo. Sintesis.

» Moreno Olmedilla, J.M (Coord) (2004). Organizacion y Gestion de centros educativos.
UNED.

 Murillo, F. J. (2005). La Investigacion sobre Eficacia Escolar. Octaedro.

» Montero, A. (2007). Direccion de centros y proyecto de direccion. Wolters Kluwer
Educacion.

» OCDE (Pont, B. et al.) (2008). Mejorar el liderazgo escolar: Politica y practicas.

e OCDE (Stoll, L. y Temperley, J.) (2009). Mejorar el liderazgo escolar: Herramientas de
trabajo.OCDE.
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e Villa, A. (ed.) (2013). Liderazgo pedagdgico en los centros educativos: Competencias de
equipos directivos, profesorado y orientadores. Universidad de Deusto y Ed. Mensajero.

ENLACES RECOMENDADOS

» ADIAN (Asociacion de Directores y Directoras de Institutos de Andalucia)

» ADIDE Andalucia (Legislacién educativa andaluza y espafiola de ambito estatal en vigor
en Andalucia)

» ASADIPRE (Asociacion profesional de Directores/as de Ed. Infantil, Primariay
Residencias Escolares de Andalucia)

e FEAE (Forum Europeo de Administradores de la Educacion). Ademas del Forum estatal,
con menor o mayor desarrollo, cada una de las autonomias cuenta con sus respectivos
Forum. Por ejemplo, Madrid o Pais Vasco. A, su vez, edita la revista “Organizacion y
Gestion Educativa” (ahora “Dyle: Direccon y liderazgo educativo”.

e FEDADI (Federacion de Asociaciones de Directivos de Centros Educativos Publicos). A su
vez, agrupa a las Asociaciones de Directores (principalmente de Institutos) de cada CC.
AA. Por ejemplo, en Andalucia, existen: Javier Murillo (Universidad Auténoma de
Madrid). Liderazgo educativo - Direccion escolar.

 ISSPP Project (International Successful School Principalship Project)

e Mediateca sobre Liderazgo Educativo

» Paginas web de la Consejeria de Educacién de la Junta (en particular el portal “Averroes”)

y del Ministerio de Educacion Centro sobre Liderazgo Educativo
* Red de Investigacién sobre Liderazgo y Mejora de la Educacién (RILME)
» The Wallace Foundation (Educational Leadership)

METODOLOGIA DOCENTE

» MDo1 - Aprendizaje cooperativo

e MDo03 - Estudio de casos

* MDo4 - Aprendizaje basado en problemas
» MDo5 - Metodologia expositiva

EVALUACION (instrumentos de evaluacion, criterios de evaluacién y porcentaje sobre la

calificacion final)

EVALUACION ORDINARIA

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

* Pruebas escritas (Examen) sobre contenido tedrico del programa.

* Trabajos académicos en relacién a la aplicacion de los contenidos de la materia:
exposicion de trabajos orales en clase, entrevistas y debates (individuales o en grupos) y
sobre ejecucion de tareas practicas correspondientes a competencias concretas.

* Escalas de observacion, en donde se registran la participacion activa que realiza el
alumnado en la ejecucion de tareas o actividades que se correspondan con las
competencias a adquirir en la materia.

« Portafolios, informes, diarios sobre distintos tipos de actividades practicas y/o
investigaciones sobre los nicleos de contenido de la materia.

En todos los instrumentos de evaluacion explicitados se realizara una evaluacién de 0 a 10,
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debiendo llegar al menos al 50% de la calificacion sobre 10 para considerarse como superadas
tanto las pruebas escritas como el resto de trabajos académicos, escalas de observacion y otros
tipos de actividades mencionadas en esta guia docente, independientemente de los porcentajes
establecidos sobre la calificacion global.

CRITERIOS DE EVALUACION

« Constatacion del dominio de los contenidos tedéricos y practicos.

» Elaboracion critica de estos contenidos.

» Valoracion de los trabajos realizados, individualmente o en equipo, atendiendo a la
presentacion, redaccion, claridad de ideas, estructura y nivel cientifico, argumentacion y
actualizacion de la bibliografia.

 Implicacién y actitud del alumnado en la participacion, consultas, exposiciones y
debates. Implicacion en elaboracion de los trabajos, individuales o en equipo y en la
puesta en comun. Asistencia a clase, seminarios, conferencias, tutorias, sesiones de
grupo

La calificacion global correspondera a la puntuacion ponderada de los diferentes aspectos 'y
actividades que integran el sistema de evaluacion. Siendo el 40% del total para la parte practica,
y del 60% para la parte tedrica. En todo momento, se recomienda una la evaluacion continua.
Es condicion sine qua non mostrar dominio de las competencias trabajadas en las actividades
formativas (presenciales y no presenciales) tanto tedricas como practicas para superar la
materia, de lo contrario no se realizara la media ponderada de la calificacion obtenida mediante
los diferentes instrumentos de evaluacion anteriormente descritos. El alumnado que no haya
asistido a clases realizara un examen presencial tedrico y practico de los contenidos de la guia de
la asignatura en la convocatoria oficial. Es preciso, para poder superar la asignatura, obtener una
puntuacién minima igual al 50% en cada una de las partes (teérica [60% del total] y practica
[40% del total]). De este modo, se haria medias de las distintas partes (diferentes aspectos y
actividades que integran el sistema de evaluacién) dando como resultado la calificacion final
obtenida en la materia.

La asistencia a los seminarios y clases de teoria es obligatoria (80%, esto es inexcusable) para
evaluacion continua.

EVALUACION EXTRAORDINARIA

Aquel alumnado que vaya a ser evaluado en la convocatoria extraordinaria de la asignatura
debera superar una prueba escrita individual de la misma naturaleza que en la convocatoria
ordinaria; también entregara un trabajo y las tareas correspondientes que deberan reunir los
minimos exigidos en la convocatoria ordinaria, seglin le concrete el profesorado en cada caso. En
este sentido aquel alumnado que tenga superado ya alguno de los apartados recogidos en la
evaluacion continuada de la asignatura, no tendra que rendir cuenta de ellos en esta convocatoria
extraordinaria.

Para superar la materia, se debera alcanzar al menos una calificacion en la parte teéricade 2,5y
en la parte practica 2,5 (5) de un total de 10 sobre el conjunto de la prueba.

EVALUACION UNICA FINAL

Para el alumnado que no pueda asistir a clase y cumplir con la evaluacion continua (80% de
presencialidad), la Universidad ha establecido en la Normativa de Evaluacion y Calificacion de los
estudiantes de la Universidad de Granada y sus respectivas modificaciones (art. 8) la posibilidad
de solicitar la evaluacion tnica final. Para ello tendra que solicitar (por el procedimiento que la
Universidad de Granada tenga establecido) dicha evaluacion en las dos primeras semanas de
clase de la asignatura a la Direccion del Departamento alegando y acreditando las razones que le
asisten para no poder seguir el sistema de evaluacion continua. En este caso, la prueba de
evaluacion y entrega de trabajos se realizara en un Gnico momento, correspondiente con la fecha
establecida en la convocatoria ordinaria y oficial. Dicha evaluacion se realizara atendiendo a lo
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siguiente:
 Instrumentos y porcentajes
1. Prueba escrita tedrico-practica (preguntas cortas) sobre la materia explicada en
clasey las lecturas propuestas (60% de peso sobre la nota final).
2. Resolucion de un caso practico (40% sobre la nota final).

» Para superar satisfactoriamente la asignatura se deben aprobar los dos
apartados anteriores referidos a la evaluacion.

» En la nota final se tendra en cuenta la correccion en la expresion escrita
demostrada en el examen (se penalizara cualquier tipo de incorreccion
gramatical u ortografica).

Se facilitara orientacion y tutoria anterior a dicho alumnado

INFORMACION ADICIONAL

Con independencia de las anteriores se contempla la posibilidad de la Evaluacion por incidencias.
En ella se tendra en cuenta la normativa de evaluacién aprobada el 6 de noviembre de 2016 por
Consejo de Gobierno de la Universidad de Granada. De esta forma, el alumnado que no pueda
concurrir a pruebas de evaluacion que tenga asignada una fecha de realizacién por el Centro,
podra solicitar al Director del Departamento la evaluacion por incidencias en los supuestos
indicados en la citada normativa. Del mismo modo, la Evaluacion por tribunal y 1a evaluacion del
alumnado con discapacidad u otras necesidades especificas de apoyo educativo se regiran por lo
establecido en la citada normativa (BOUGR num. 112, de 9 noviembre de 2016).
Se recuerda que puede haber modificaciones en el calendario de examenes.

* Sobre entrega de trabajos:

o Con respecto a los trabajos y materiales entregados por parte de los estudiantes
tendran que ir firmados con una declaracién explicita en la que se asume la
originalidad del trabajo, entendida en el sentido de que no ha utilizado fuentes
sin citarlas debidamente.

Informacion de interés para estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo (NEAE): Gestion de servicios vy apoyos (https://ve.ugr.es/servicios/atencion-

social/estudiantes-con-discapacidad).
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