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Guia docente de la asignatura

Direccion y Gestion de Proyectos
Software) (296113G)

Grado en Ingenieria

Grado Informatica

Ingenieria y Arquitectura

Desarrollo y Gestion de
Proyectos

Formacion de Especialidad 2:

Ingenieria del Software Materia

Modulo

Curso 4° Semestre  1° Créditos 6 Tipo Obligatoria

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES

No es necesario que los estudiantes tengan aprobadas asignaturas, materias o modulos previos
como requisito indispensable para cursar este moédulo.

No obstante, se recomienda la superacion de los contenidos y adquisiciéon de competencias de las
materias de formacion basica y de rama como es la Ingenieria del Software.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Segtin memoria de verificacién del Grado)

* Gestion de proyectos.

« Planificacion de proyectos y estimacion de costos.
« Estimacion y gestion del riesgo.

* Organizacion y direccion de equipos de trabajo.

* Gestion del cambio.

* Garantia de calidad.

COMPETENCIAS ASOCIADAS A MATERIA/ASIGNATURA

COMPETENCIAS GENERALES

» CG12 - Conocimiento y aplicacion de elementos basicos de economiay de gestion de
recursos humanos, organizacién y planificaciéon de proyectos, asi como la legislacion,
regulacion y normalizacion en el ambito de los proyectos informaticos, de acuerdo con
los conocimientos adquiridos.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

 CT01 - Capacidad de organizacion y planificacion asi como capacidad de gestion de la
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Informacion.

e CT02 - Capacidad para tomar decisiones basadas en criterios objetivos (datos
experimentales, cientificos o de simulacién disponibles) asi como capacidad de
argumentar y justificar l6gicamente dichas decisiones, sabiendo aceptar otros puntos de
vista.

» CTO04 - Capacidad de comunicacion en lengua extranjera, particularmente en inglés.

» CTo5 - Capacidad de trabajo en equipo, usando competencias demostrables mediante la
elaboracion y defensa de argumentos.

» CT06 - Motivacion por la calidad y la mejora continua, actuando con rigor,
responsabilidad y ética profesional.

e CT08 - Capacidad para proyectar los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos
para promover una sociedad basada en los valores de la libertad, la justicia, la igualdad y
el pluralismo.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

» Conocer las técnicas de planificacién, estimacién y seguimiento de proyectos software.

e Analizar la importancia de una correcta organizacion y gestion de proyectos y del
posterior analisis de la productividad alcanzada durante el desarrollo.

 Aprender a preparar, debatir, redactar y defender informes de definicion de proyectos.

» Conocer los riesgos de la gestion de proyectos y las formas de gestionarlos.

» Completar la informacién presentada en ingenieria del software, conociendo aspectos de
la instrumentacion de las metodologias en proyectos reales asi como el vinculo entre
estrategia de desarrollo y metodologia.

» Saber identificar los productos y recursos involucrados en el ciclo de vida del software.

« Conocer técnicas de organizacion y gestion de recursos.

* Desarrollar la capacidad de organizar, planificar y ejecutar los proyectos, durante su ciclo
de vida.

« Conocer técnicas de definicion de proyectos, estructuras de proyectos y equipos de
desarrollo y Su relacién con la empresa.

 Conocer como afecta el uso de una herramienta de planificacion y gestion de proyectos a
la coordinacion de un proyecto software.

 Entender los beneficios de trabajar con un sistema de gestiéon del cambio, y conocer el
proceso para la realizacion de la gestion del cambio dentro de un proceso de desarrollo.

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS

TEORICO

Tema 1. Conceptos basicos:
1.1 Proyecto
* 1.2 Gestion del proyecto
* 1.3 El Gestor del proyecto
* 1.5 El equipo de desarrollo
Tema 2. Fases de la gestion del proyecto
* 2.1 Redaccion del proyecto
* 2.2 Inicio, Planificacién y ejecucion
* 2.3 Control del proyecto
* 2.4 Cierre del proyecto
Tema 3. Gestién de proyectos. Areas de Conocimiento
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* 3.1 Cronograma

* 3.2 Alcance

¢ 3.3 Costes

¢ 3.4 Recursos

* 3.5 Adquisiciones.

» 3.6 Calidad

* 3.7 Riesgos

¢ 3.8 Comunicaciones

3.9 Interesados

* 3.10 Preparacion e Integracion
Seminario: Accesibilidad y Usabilidad

PRACTICO

Se crearan grupos de estudiantes a los que se les asignara un proyecto software que tendran que
planificar, desarrollar y gestionar a lo largo del curso.

Los estudiantes de cada grupo se encargaran también de toda la gestion de los documentos
asociados al proyecto, con actividades como son la definicion, distribucion y gestion de los
cambios. Los estudiantes deberan entregar documentacion y prototipos resultado de su trabajo,
asi como hacer exposiciones orales en grupo.

De forma complementaria, durante las clases de teoria se realizaran ejercicios practicos para
trabajar competencias transversales asociadas al trabajo en equipo.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFiA FUNDAMENTAL

1. Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos (Guia del PMBOK®). Project
Management Institute, Inc., 2017.

2. The standard for project management and a guide to the project management body of
knowledge (PMBOK guide) (7th ed.). (2021). Project Management Institute.

3.Jadraque, D. E., Sanchez, C.]J. C., & Jose, C. Manual para project managers. Wolters Kluwer
Espafia.2018

4. Gutiérrez de Mesa, J.A. Pagés Arévalo, C. Planificacion y Gestion de Proyectos
Informaticos. Universidad de Alcala. Servicio de Publicaciones. 2008.

5. McConnell, Desarrollo y Gestion de Proyectos Informaticos, McGraw-Hill, 2000.

6.Poveda, R, Gonzalez, M.C, Gomez-Senent E. Fundamentos de la Direcciéon y Gestion de
Proyectos. U.P. Valencia. 2007

7.Juan Velasco Sanchez, Juan Antonio Campins Masriera. Gestion de proyectos en la
empresa : planificacion, programacion y control / Madrid : Piramide, 2013

8. Grolimund, Carlos. Fundacién Confemetal. Claves de la gestion de proyectos: gestion
eficiente de proyectos y de trabajo en equipo.2011

9. Murali Chemuturi. Mastering IT project management [Recurso electronico] : best
practices, tools and techniques. Plantation, FL : J. Ross Pub., 2013

10. Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos (Guia del PMBOK) (Sexta

edicion.). (2017). Project Management Institute, Inc.

BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA

1. Pressman, Ingenieria del Software, 72 edicion., McGraw Hill, 2010.
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2.Romero, C. Técnicas de Programacién y Control de Proyectos. Piramide, 2002.

3. Williams, Meri. Introduccién a la gestion de proyectos. Anaya Multimedia, 2009.

4.De Cos, M. Teoria General del Proyecto. Volumen I. Sintesis, 1998.

5. Meredith, J. R., Shafer, S. M., & Mantel, S. J. (2018). Project management : a strategic
managerial approach. (Tenth edition / Jack R. Meredith, Scott M. Shafer, Samuel J.
Mantel, Jr.). Wiley.

METODOLOGIA DOCENTE

e MDOo1 - Leccion Magistral (Clases Teoricas-Expositivas)

e MDo02 - Actividades Practicas (Resolucion de Problemas, Resolucion de Casos Practicos,
Desarrollo de Proyectos, Practicas en Laboratorio, Taller de Programacion, Aula de
Informatica, Practicas de Campo).

e MDo03 - Seminarios (Debates, Demos, Exposicion de Trabajos Tutelados, Conferencias,
Visitas Guiadas, Monografias).

* MDO4 - Actividades no presenciales Individuales.

* MDO5 - Actividades no presenciales Grupales.

e MDO06 - Tutorias Académicas.

EVALUACION (instrumentos de evaluacidn, criterios de evaluacién y porcentaje sobre la

calificacion final)

EVALUACION ORDINARIA

En convocatoria ordinaria:

o Para la parte tedrico-practica se realizara el desarrollo de un proyecto en grupo y se
valoraran las entregas de los informes/memorias realizados por los estudiantes, o en su
caso las entrevistas personales con los estudiantes y las sesiones de evaluacion. La
ponderacion de este bloque es del 75%, repartido en valoracion de documentacion 25%,
desarrollo 25% y organizacion 25%

e Para la parte de trabajo autonomo se evaluaran los problemas propuestos en clase que
hayan sido resueltos y entregados por los estudiantes, asi como se considerara su
participacion en clase. La ponderacion de esta parte es del 25%.

Para aprobar la asignatura es necesario tener una calificacién numérica superior o igual a 5
(sobre 10).

EVALUACION EXTRAORDINARIA

En convocatoria extraordinaria:
» Examen tedrico-practico. Ponderacion de 25%
 Entrega de un proyecto similar al realizado en practicas, con toda la documentacion
exigida en practicas y adecuada a su planificacion y gestion. Ponderacion de 40%. En el
caso de que el estudiante haya realizado las practicas en grupo durante el semestre, se
evaluara su contribucion al proyecto realizado.
« Examen oral/entrevista sobre el proyecto entregado: Ponderacion de 35%
A la convocatoria extraordinaria podran concurrir todos los estudiantes, con independencia de
haber seguido o no un proceso de evaluacion continua. La calificacién de los estudiantes en la
convocatoria extraordinaria garantiza en todo caso la posibilidad de obtener el 100% de la
calificacion final.
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Para aprobar la asignatura es necesario tener una calificacién numérica superior o igual a 5
(sobre 10).

EVALUACION UNICA FINAL

En la modalidad de evaluacion tnica final se haran las siguientes pruebas, con la ponderacién que
se indica:

» Examen tedrico-practico. Ponderacion de 25%

 Entrega de un proyecto similar al realizado en practicas, con toda la documentacion

exigida en practicas y adecuada a su planificacion y gestion. Ponderacion de 40%

« Examen oral/entrevista sobre el proyecto entregado: Ponderacion de 35%
Para aprobar la asignatura es necesario tener una calificacion numeérica superior o igual a 5
(sobre 10).

INFORMACION ADICIONAL

Informacion de interés para estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo (NEAE): Gestion de servicios y apoyos (https://ve.ugr.es/servicios/atencion-

social/estudiantes-con-discapacidad).
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