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Guia docente de la asignatura

Direccion Estratégica de la
Empresa (2331139)

Grado en Finanzasy

Grado Ciencias Sociales y Juridicas

Contabilidad

Médulo Otros Cgmplementos Materia Direccion Estratégica de la
Formativos Empresa

Curso 30 Semestre  2° Créditos 6 Tipo Obligatoria

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES

Se aconseja haber cursado y superado la asignatura "Fundamentos de Direccion y Administracion
de Empresas", integrada en el area de conocimiento de Organizacion de Empresas.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Seglin memoria de verificacién del Grado)

« Fundamentos de direccion estratégica
« Analisis estratégico externo e interno
« Formulacion de la estrategia

» Estrategias competitivas genéricas

* Estrategias corporativas

« Implantacion y control de la estrategia

COMPETENCIAS ASOCIADAS A MATERIA/ASIGNATURA

COMPETENCIAS GENERALES

e CGO2 - Capacidad de analisis y sintesis.

» CGO5 - Capacidad para la resolucion de problemas.

» CGO6 - Habilidad para analizar y buscar informacién proveniente de fuentes diversas.
» CGO07 - Comunicacion oral y escrita en la propia lengua.

» CGO8 - Capacidad para tomar decisiones.

» CG09 - Capacidad para gestionar la informacion.

* CG10 - Capacidad para trabajar en equipo.

e CG15 - Capacidad de aprendizaje y trabajo autonomo.

* CG17 - Creatividad o habilidad para generar nuevas ideas.
» CG20 - Motivacion por la calidad.

» CG21 - Sensibilidad hacia temas medioambientales.
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e CG23 - Capacidad para aplicar los conocimientos a la practica.
COMPETENCIAS ESPECIFICAS

e CE56 - Adquirir un conocimiento suficiente de los fundamentos conceptuales de la
direccion estratégica y politica de la empresa, asi como valorar adecuadamente el papel
de la formulacion estratégica en la adopcion de decisiones gerenciales.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

 CTo1 - Capacidad para comprender el entorno econémico general en el que se desarrolla
la actividad de las unidades econdmicas, y el impacto de los fendmenos econémicos sobre
el sistema financiero y contable de las mismas.

e CT02 - Capacidad para comprender, interpretar y aplicar los conceptos, métodos y
técnicas que se emplean para la toma de dicisiones en la direccién financiera para el logro
de los objetivos de las organizaciones, asi como los utilizados en el analisi y la gestion de
los distindos instrumentos financieros en el contexto de sus correspondientes mercados.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

 Adquirir un conocimiento avanzado de los fundamentos conceptuales basicos de la
direccion estratégica de la empresa. Los conceptos y terminologia especifica de la
disciplina (qué es la estrategia y la direccion estratégica), asi como el importante papel
que la direccion estratégica desempeiia dentro de la empresa, deben ser elementos
comprensibles para el alumno.

* Obtener un alto nivel de formacién en materia de analisis estratégico y de resolucion de
situaciones de negocio reales. Si la estrategia persigue la adaptacién permanente de la
empresa con su entorno, es preciso saber identificar las oportunidades y amenazas que
ofrece ese entorno y las fortalezas y debilidades con las que cuenta la empresa para
adoptar o no las decisiones adecuadas para lograr dicho ajuste.

* Conseguir conocer con profundidad las caracteristicas basicas de los distintos patrones
estratégicos que se han ido delimitando para las empresas. El estudio de estas cuestiones
se estructura alrededor del analisis de las diferentes tipologias de opciones estratégicas
existentes.

« Comprender con claridad los problemas y planteamientos estratégicos a los que se
enfrentan en situaciones reales las empresas. Para ello el alumno debe conocer como
varian las prioridades estratégicas a nivel corporativo, de negocio y funcional.

 Conocer las circunstancias que nos permiten o impiden transformar las estrategias
elegidas en acciones de la empresa. Para ello, el alumno debe comprender la interaccién
que se produce entre la estrategia de la empresa y los elementos sociales y estructurales
de la misma.

» Identificar las distintas actividades relacionadas con el proceso de implantacion de la
estrategia y sus implicaciones.

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS

TEORICO

Parte 1. Introduccion a la direccion estrategica
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e Capitulo 1. La naturaleza de la direccion estratégica
Bibliografia basica de referencia para el estudio: NAVAS LOPEZ, E. y GUERRAS MARTIN, L.A.
(2023): Fundamentos de Direccién Estratégica de la Empresa. (32 Edicion) Ed. Civitas, Madrid.
CAPITULO 1. Disponible online en Biblioteca Electrénica de la UGR
Parte 2. Analisis estrategico

« Capitulo 2. La orientacion y valores de la empresa
Bibliografia bésica de referencia para el estudio: NAVAS LOPEZ, E. y GUERRAS MARTIN, L.A.
(2023): Fundamentos de Direccion Estratégica de la Empresa. (32 Edicién) Ed. Civitas, Madrid.
CAPITULO 2. Disponible online en Biblioteca Electrénica de la UGR

« Capitulo 3. Analisis del entorno
Bibliografia basica de referencia para el estudio: NAVAS LOPEZ, E. y GUERRAS MARTIN, L.A.
(2023): Fundamentos de Direccion Estratégica de la Empresa. (32 Edicion) Ed. Civitas, Madrid.
CAPITULO 3. Disponible online en Biblioteca Electrénica de la UGR

e Capitulo 4. Analisis interno de la empresa
Bibliografia bésica de referencia para el estudio: NAVAS LOPEZ, E. y GUERRAS MARTIN, L.A.
(2023): Fundamentos de Direccién Estratégica de la Empresa. (32 Edicion) Ed. Civitas, Madrid.
CAPITULO 4. Disponible online en Biblioteca Electrénica de la UGR
Parte 3. Formulacion de las estrategias

« Capitulo 5. Estrategias y ventajas competitivas
Bibliografia basica de referencia para el estudio: NAVAS LOPEZ, E. y GUERRAS MARTIN, L.A.
(2023) Fundamentos de Direccién Estratégica de la Empresa. (3.a Edicion) Ed. Civitas, Madrld.
CAPITULO 5. Disponible online en Biblioteca Electrénica de la UGR

* Capitulo 6. Las direcciones de desarrollo estratégico
Bibliografia basica de referencia para el estudio: NAVAS LOPEZ, E. y GUERRAS MARTIN, L.A.
(2023): Fundamentos de Direccion Estratégica de la Empresa. (32 Edicion) Ed. Civitas, Madrid.
CAPITULO 6. Disponible online en Biblioteca Electrénica de la UGR

« Capitulo 7. Los métodos de desarrollo estratégico
Bibliografia bésica de referencia para el estudio: NAVAS LOPEZ, E. y GUERRAS MARTIN, L.A.
(2023): Fundamentos de Direccién Estratégica de la Empresa. (32 Edicion) Ed. Civitas, Madrid.
CAPITULO 7. Disponible online en Biblioteca Electrénica de la UGR
Parte 4. Implantacion de las estrategias

« Capitulo 8. Evaluacion e implantacion de estrategias
Bibliografia bésica de referencia para el estudio: NAVAS LOPEZ, E. y GUERRAS MARTIN, L.A.
(2023): Fundamentos de Direccion Estratégica de la Empresa. (32 Edicion) Ed. Civitas, Madrid.
CAPITULO 9. Disponible online en Biblioteca Electrénica de la UGR

PRACTICO

El profesorado planteara actividades y/o casos practicos, relacionados con el contenido teérico,
que se realizaran en las sesiones practicas de la asignatura. Estas podran ser complementadas, en
su caso, con trabajo no presencial (individual o en grupo).

Dichas actividades y/o casos practicos seran debidamente informadas y propuestas por el
profesorado de manera presencial (en el aula) o a través de los recursos online disponibles en la
Universidad de Granada (e.g., PRADO) siempre de manera anticipada.

Cuando sea posible, se programaran conferencias y seminarios con profesionales del ambito
estratégico-empresarial.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFiA FUNDAMENTAL
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» NAVAS LOPEZ, E.y GUERRAS MARTIN, L.A. (2023): Fundamentos de Direccién
Estratégica de la Empresa. (32 Edicién) Ed. Civitas, Madrid.

« NAVAS LOPEZ, E. y GUERRAS MARTIN, L.A. (2022): La Direccién Estratégica de la
Empresa. Teoria y Aplicaciones, (42 Edicion). Ed. Civitas, Madrid.

BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA

« GUERRAS MARTIN, L. A. y NAVAS LOPEZ, J. E. 2020. Casos de Direccién Estratégica de la
Empresa. Thomson-Reuters Civitas, 62 edicion.

» PORTER, M. E. 2014. Ventaja competitiva: Creacion y Sostenimiento de un desempefio
superior. 22 Edicion. Grupo Editorial Patria. (El libro original es “Competitive
Advantage”; 1985)

e« THOMPSON, A., PETERAF, M., GAMBLE, A.J. y STRICKLAND, J. 2018. Administracion
Estratégica: Teoriay Casos. 22 Edicion. Editoral Mc Graw Hill.

e JOHNSON, G., SCHOLES, K. y WHITTINGTON, R. (2006): Direccion Estratégica. Pearson -
Prentice Hall. 72 Edicion.

METODOLOGIA DOCENTE

e MDo1 - Docencia presencial en el aula.

e MDo2 - Estudio Individualizado del del alumno, bisqueda, consulta y tratamiento de
informacion, resolucion de problemas y casos practicos, y realizacion de trabajos y
exposiciones.

e MDo3 - Tutorias individuales y/o colectivas y evaluaciéon

EVALUACION (instrumentos de evaluacidn, criterios de evaluacién y porcentaje sobre la

calificacion final)

EVALUACION ORDINARIA

Con objeto de evaluar la adquisicion de los contenidos y competencias a desarrollar en la
asignatura, se utilizara un sistema de evaluacion continua. La nota final de la asignatura se
establecera en los intervalos habituales de 0 a 10, siendo 5 la cantidad minima necesaria para
superar la asignatura sumando las calificaciones obtenidas en los apartados (a) y (b) a
continuacion descritos. A efectos de la evaluacion, se obtendran dos calificaciones:

(a) Los conocimientos teoricos de la asignatura se evaluaran en una prueba final escrita a
realizar en las fechas asignadas por la Facultad que puntuara'un 60% de la calificacion final. Esta
prueba se calificara’de 0 a 6 puntos, siendo imprescindible obtener una puntuacion minima de 3
puntos sobre 6 para poder superar la asignatura, sumando esta calificacion a la obtenida en el
apartado siguiente, que se detalla a continuacién. El examen constara de 20 proposiciones que
podran ser verdaderas o falsas. El alumno debera indicar cudles considera ciertas y cuales
considera falsas, pero en el caso de las falsas ha de explicar o justificar por qué cree que lo son.
Cada pregunta mal contestada restara media bien contestada. Las cuestiones en blanco no
contabilizan ni bien ni mal.

(b) La parte practica de la asignatura sumara como maximo el 40% de la calificacion final, es
decir, de 0 a 4 puntos. Los conocimientos practicos no se evaluaran en el examen final de las
convocatorias ordinarias de la asignatura, pudiéndose obtener la calificacion correspondiente a
esta parte Gnicamente siguiendo el sistema de evaluacion continua. Los conocimientos practicos
se evaluaran mediante un sistema de evaluacion continua que consistira en la realizacion de
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actividades practicas y/o casos practicos relacionados con el tema correspondiente a propuesta
del profesor y en el que la asistencia y participacion del alumnado sera requisito imprescindible.

EVALUACION EXTRAORDINARIA

En las convocatorias extraordinarias, los alumnos que no hayan superado la asignatura en la
convocatoria ordinaria tendran que realizar un examen tedrico-practico sobre un maximo de 10
puntos con las caracteristicas del examen descrito en la evaluacion tnica final.

EVALUACION UNICA FINAL

Se realizara'un examen escrito tedrico-practico que constara de dos partes:

(a) Parte tedrica (70%): Constara de 20 proposiciones que podran ser verdaderas o falsas. El
alumno debera indicar cuales considera ciertas y cuales considera falsas, pero en el caso de las
falsas ha de explicar o justificar por qué cree que lo son. Cada pregunta mal contestada o mal
justificada restara media bien. Las cuestiones en blanco no contabilizan ni bien ni mal. Sera
imprescindible obtener una puntuaciéon minima de 3,5 puntos sobre 7 para poder hacer media
con la parte practica.

(b) Parte practica (30%): Resolucion de casos practicos o actividades practicas relacionadas con
la teoria. Es necesario obtener una puntuacién minima de 1,5 puntos sobre 3 para poder hacer
media con la parte tedrica.

Importante: para solicitar la evaluacion unica final consulte las instrucciones y el formulario de
solicitud en la pagina de evaluacion unica.

INFORMACION ADICIONAL

INCLUSION y DIVERSIDAD. En el caso de estudiantes con discapacidad u otras necesidades
especificas de apoyo educativo (NEAE), el sistema de tutoria sera adaptado a estas necesidades,
de acuerdo con las recomendaciones del area con competencias en inclusion de la Universidad de
Granada, procediendo los departamentos y centros a establecer las medidas adecuadas para que
las tutorias se realicen en lugares accesibles. Asimismo, a peticion del profesorado, se podra
solicitar apoyo a la unidad competente de la UGR cuando se trate de adaptaciones metodologicas
especiales.

Informacion de interés para estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo (NEAE): Gestion de servicios y apoyos (https://ve.ugr.es/servicios/atencion-

social/estudiantes-con-discapacidad).
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