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PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES

* No son necesarios

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Seglin memoria de verificacién del Grado)

» Empresay direccion de empresas.

 La empresay su entorno.

« El proceso de administracion: planificacién, organizacion, direccién y control.
 Los subsistemas empresariales.

COMPETENCIAS ASOCIADAS A MATERIA/ASIGNATURA

COMPETENCIAS GENERALES

e CGO1 - CGO1. Poseer los conocimientos basicos de los distintos mdodulos que, partiendo de
la base de la educacion secundaria general, y apoyandose en libros de texto avanzados, se
desarrollan en la propuesta de titulo de Grado en Estadistica que se presenta.

e CGO02 - CGO2. Saber aplicar los conocimientos basicos de cada mddulo a su trabajo o
vocacion de una forma profesional y poseer las competencias que suelen demostrarse por
medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de
la Estadistica y ambitos en que esta se aplica directamente.

» CG03 - CGO03. Saber reunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios que incluyan
una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

» CGO4 - CGO4. Poder transmitir informacion, ideas, problemas y sus soluciones, de forma
escrita u oral, a un publico tanto especializado como no especializado.

* CGO5 - CGOo5. Haber desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

» CG06 - CGO6. Saber utilizar herramientas de bisqueda de recursos bibliograficos.

» CG08 - CGOo8. Poseer habilidades y aptitudes que favorezcan el espiritu emprendedor en
el ambito de aplicacion y desarrollo de su formacion académica.
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS

e CE01 - CE01. Conocer los fundamentos basicos del razonamiento estadistico, en el disefio
de estudios, en la recogida de informacion, en el analisis de datos y en la extraccion de
conclusiones.

» CE02 - CE02. Conocer, saber seleccionar y saber aplicar, técnicas de adquisicion de datos
para su tratamiento estadistico.

» CE03 - CE03. Conocer los fundamentos teéricos y saber aplicar modelos y técnicas
estadisticas en estudios y problemas reales en diversos ambitos cientificos y sociales.

e CE04 - CE04. Saber seleccionar los modelos o técnicas estadisticas para su aplicacion en
estudios y problemas reales en diversos ambitos cientificos y sociales, asi como conocer
herramientas de validacion de los mismos.

» CE06 - CE06. Comprender y utilizar basicamente el lenguaje matematico.

» CE07 - CE07. Conocer los conceptos y herramientas matematicas necesarias para el
estudio de los aspectos tedricos y practicos de la Probabilidad, la Estadisticay la
Investigacién Operativa.

» CE08 - CE08. Conocer y saber utilizar aplicaciones informaticas de analisis estadistico,
calculo numérico y simbdlico, bases de datos, visualizacion grafica y optimizacién, que
sean utiles para la aplicacion y desarrollo de las técnicas estadisticas.

» CE09 - CE09. Conocer los conceptos basicos y habilidades propias de un ambito cientifico
o social en el que la Estadistica o la Investigacion operativa sean una herramienta
fundamental.

 CE10 - CE10. Tomar conciencia de la necesidad de asumir las normas de ética profesional
y las relativas a la proteccion de datos y del secreto estadistico, como premisas que deben
guiar la actividad profesional como profesionales de la Estadistica.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

« Identificar el papel que desempefian las empresas dentro de la economia, asi como
conocer las distintas formas que pueden adoptar las mismas.

« Definir el concepto y naturaleza del entorno, asi como las respuestas de la empresa.

* Reconocer los aspectos que caracterizan y definen al empresario en la actualidad.

« Conocer qué es la administracion de la empresa, asi como las distintas areas de actividad
que la componen: planificacion, organizacion, direccién y control.

« Identificar las diferentes fuentes de financiacion y sus caracteristicas.

 Descubrir la empresa como sistema real, examinando los principales subsistemas
empresariales, tanto para una empresa de servicios como para una empresa industrial.

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS

TEORICO

Tema 1. Empresa y direccion de empresas
* 1.1. Concepto de organizacion.
* 1.2. Concepto de empresa.
* 1.3. Los subsistemas funcionales de la empresa.
e 1.4. La direccion de empresas.
Tema 2. Empresarios y directivos
 2.1. Empresario vs. capitalista vs. directivo.
* 2.2. Estructura de propiedad de la empresa.
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« 2.3. Niveles directivos.
Tema 3. El entorno de la empresa
e 3.1. Definicidon de entorno.
e 3.2. Analisis del entorno general.
* 3.3. Andlisis del entorno especifico.
Tema 4. La direccion estratégica
e 4.1. Concepto de direccion estratégica.
* 4.2. El proceso de direccion estratégica.
* 4.3.Opciones estratégicas basicas.
Tema 5. Objetivos, planificacion y control
« 5.1. La planificacion en la empresa: concepto y tipos de planes.
« 5.2. Los objetivos de la empresa, concepto y tipologia.
* 5.3. El control en la empresa.
* 5.4. Sistemas de planificacion y control.
Tema 6. La funcién de organizacién
¢ 6.1. Introduccion a la funcién de organizacion.
* 6.2. Disefio organizativo.
* 6.3. Dimensiones del disefio organizativo.
* 6.4. Factores de contingencia.
* 6.5. Formas organizativas.
Tema 7. La direccion de la produccion
« 7.1. Concepto de produccion y de operaciones.
« 7.2. Decisiones estratégicas de operaciones.
» 7.3. Decisiones tacticas de operaciones.
Tema 8. La direccion financiera
e 8.1. La direccidn financiera y sus objetivos.
 8.2. Lainversion.
« 8.3. La financiacion: estructura financiera.
e 8.4. El equilibrio financiero de la empresa.
Tema 9. La direccion de recursos humanos
e 9.1. Introduccion a la direccion de recursos humanos.
* 9.2. Las funciones principales de la direccién de recursos humanos.
Tema 10. La direccién de marketing
* 10.1. Objetivos de la direccion de marketing.
« 10.2. Enfoques clasicos de orientacion de las empresas a los mercados
* 10.3. El proceso de direccion de marketing: principales dimensiones

PRACTICO

El profesor planteara actividades practicas relacionadas con el contenido tedrico, que se
realizaran en las sesiones practicas de la asignatura y seran complementadas, en su caso, con
trabajo no presencial (individual o en grupo).
Dichas actividades seran informadas y propuestas en la propia clase por el profesor o,
anticipadamente, a través de la plataforma PRADO 2 de la UGR.
e Tema 1. Actividades y/o casos relacionados con el concepto de empresa y la direccion de
empresas.
e Tema 2. Actividades y/o casos relacionados con el concepto de empresario y gobierno
corporativo.
e Tema 3. Actividades y/o casos relacionados con el concepto de entorno.
» Tema 4. Actividades y/o casos relacionados con la estrategia y la direccion estratégica.
 Tema 5. Actividades y/o casos relacionados con la funcién de planificacion y control.
e Tema 6. Actividades y/o casos relacionados con la funcién de organizacién.
» Tema 7. Actividades y/o casos relacionados con la funcién de operaciones.
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» Tema 8. Actividades y/o casos relacionados con la funcion de financiaciéon e inversion.
» Tema 9. Actividades y/o casos relacionados con la funcién de recursos humanos.
» Tema 10. Actividades y/o casos relacionados con la funciéon de mercadotecnia.

BIBLIOGRAFiA

BIBLIOGRAFiA FUNDAMENTAL

 Fuentes Fuentes, M. M. y Cordon Pozo, E. (2012), Fundamentos de direccion y
administraciéon de empresas. Madrid: Piramide.

BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA

e Camison, C.y Dalmau, J. I (2009): Introduccion a los Negocios y su Gestion, Pearson,
Madrid.

* Diez de Castro, E. P.; Garcia del Junco, J.; Martinez Jiménez, F. y Periafiez Cristobal, R.
(2001), Administracion y direccion. Madrid: McGrawEHill.

e Iborra, M., Dasi, A., Dolz, C.Y Ferrer, C. (2014): Fundamentos de Direccion de Empresas.
Ed. Paraninfo, Madrid. Segunda Edicion.

 Gutiérrez Aragon, O.L. (2013). Fundamentos de Administracion de Empresas, Ed.
Piramide: Madrid.

» Hernandez Ortiz, M.J. (2014): Administracion de empresas, Piramide, Madrid.

» Moyano Fuentes, .y otros (2011): Administracion de empresas: Un enfoque
tedricoBpractica, Pearson.

* Ries, E. (2013). El método Lean Startup. Editorial Deusto.

 Sanchez Gomez, R. y Gonzalez Benito, J. (2012): Administracién de Empresas: Objetivos y
decisiones. McGrawEHill Interamericana de Espafia. Madrid.

« Sanchez Vizcaino, G. et al. (2011), Administraciéon de empresas. Madrid: Piramide.

ENLACES RECOMENDADOS

o Web del Grado
» Web del Departamento de Organizacién de Empresas I

METODOLOGIA DOCENTE

e MDO1 - MD1. Lecciéon magistral/expositiva

e MDo02 - MD2. Sesiones de discusion y debate

e MDO03 - MD3. Resolucion de problemas y estudio de casos practicos
e MDo04 - MD4. Practicas en sala de informatica

e MDo05 - MD5. Seminarios

e MD06 - MD6. Ejercicios de simulacion

« MDO08 - MD8. Realizacion de trabajos en grupo

e MDO09 - MD9. Realizacién de trabajos individuales

EVALUACION (instrumentos de evaluacion, criterios de evaluacién y porcentaje sobre la
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calificacion final)

EVALUACION ORDINARIA

Siguiendo las recomendaciones de la “Normativa de Evaluacion y de Calificacién de los
Estudiantes de la Universidad de Granada” (aprobada por Consejo de Gobierno en la sesién
extraordinaria del 20 de mayo de 2013), la evaluacion de esta asignatura se realizara mediante la
realizacion de un examen en la fecha prevista dentro del calendario oficial de examenes, y que
versara sobre los contenidos del programa. Por otro lado, la evaluacién continua se basara en la
realizacién de practicas, casos y trabajos. La calificacion final responde al siguiente baremo:

» Examen Final (60% del peso total de la evaluacion). Consistira en una prueba objetiva
compuesta por una bateria de 20 preguntas de caracter tedrico o practico con respuesta
de eleccion multiple, a escoger una Gnica respuesta correcta. Para tener aprobada esta
parte, el alumno debera obtener 5 puntos sobre 10. La puntuacion obtenida en el examen
sera ponderada por el 60%, pudiendo el alumno obtener un maximo de 6 puntos.

« Actividades de evaluacién continua (40% del peso total de la evaluacion), pudiendo el
alumno obtener un maximo de 4 puntos. La obtencion de esta calificacion se establecera
en base a la evaluacion de las distintas actividades que se realizaran durante las clases. De
forma especifica, se podra evaluar la entrega de trabajos, presentaciones orales, lecturas
razonadas con un 30%. La participacion relevante en clase y la asistencia se puntuara con
un 10%. Para tener aprobada esta parte, el alumno debera obtener 5 puntos sobre 10.

En relacion a la evaluacion de esta parte, deben tenerse en cuenta las siguientes cuestiones:

« Para tener derecho a calificacion practica, se debera asistir a las sesiones practicas
presenciales donde se traten las actividades propuestas por el profesor.

« No existe otra forma de obtener calificacion practica, en la convocatoria ordinaria de
enero, aparte de la participacion en las sesiones de este sistema de practicas.

» Este sistema implica la asistencia regular a las clases teoricas y practicas.

EVALUACION EXTRAORDINARIA

« La calificacion se obtendra mediante la realizacion de un examen que tendra una parte
tedrica y una parte practica. La parte tedrica consistira en un examen con el mismo
formato y forma de puntuacion que el de la convocatoria ordinaria, y una ponderacion del
60%. La parte practica consistira en la resolucion de uno o dos casos practicos (o
actividades similares) que versaran sobre cuestiones relacionadas con el contenido de la
asignatura, y cuya puntuacion se ponderara por el 40%. Los alumnos deberan sacar una
nota minima de 5 sobre 10 en ambas partes para hacer nota media.

e NOTA: La calificacion practica obtenida mediante el seguimiento de las actividades
practicas a lo largo del cuatrimestre (evaluacion continua) se conservara para los
alumnos que no superen el examen en convocatoria ordinaria. A la nota obtenida en el
examen en convocatoria extraordinaria, siempre que esté superado (es decir, se obtengan
un minimo de 5 puntos sobre 10) y ponderada por el 60%, se le sumara la puntuacién que
ya tuvieran en la parte practica y alcanzada mediante el sistema de evaluacién continua.

EVALUACION UNICA FINAL

El alumno podra acogerse a la Evaluacion Unica Final de acuerdo con lo establecido en la
“Normativa de Evaluacion y de Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de Granada”
(aprobada por Consejo de Gobierno en la sesion extraordinaria del 20 de mayo de 2013).
Dicha evaluacion Unica, entendiendo por tal la que se realiza en un Gnico acto académico,
consistira en:

 Un examen tedrico (el mismo que el realizado por los alumnos que sigan la evaluacion
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continua, con la misma ponderacion del 60%).

« Un examen practico, que consistira en la resolucién de uno o dos casos practicos (o
actividades similares) que versaran sobre cuestiones relacionadas con el contenido de la
asignatura, y cuya puntuacion se ponderara por el 40%. Los alumnos deberan sacar una
nota minima de 5 sobre 10 en ambas partes para hacer nota media.

En caso de solicitar y no serle concedida la evaluacion tnica final, el alumno debe incorporarse en
el sistema de evaluacion continua.

Para acogerse a esta opcion, el alumno/a interesado en este sistema debera solicitar al Director/a
del Departamento de Organizacion de Empresas I de la Universidad de Granada, alegando y
acreditando las razones que le asisten (por ejemplo, motivos laborales, estado de salud,
discapacidad o cualquier otra causa debidamente justificada) para no poder seguir el sistema de
evaluacion continua. En caso de no llevar a cabo este proceso, se entiende que el alumno/a
participa voluntariamente en el sistema de evaluacion continua.

Importante: para solicitar la evaluacion unica final consulte las instrucciones y el formulario de
solicitud en Evaluacién Unica.

INFORMACION ADICIONAL

» Las calificaciones se notificaran por e-mail. El e-mail en el que se notificaran es el
facilitado por la Universidad a cada alumno. Puede consultar como obtener dicho e-mail
en la siguiente direccion web. Cumplimentar con el texto correspondiente en cada caso.
Junto a la comunicacion de la calificacion obtenida, se indicaran el dia, hora y lugar de la
revision del examen.

Informacion de interés para estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo

Educativo (NEAE): Gestion de servicios vy apoyos (https://ve.ugr.es/servicios/atencion-
social/estudiantes-con-discapacidad).

SOFTWARE LIBRE

No se utiliza software libre.
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