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PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES

Para cursar esta asignatura los estudiantes deberian disponer de los conocimientos basicos
necesarios para adquirir los complementarios que necesita el desarrollo de un Proyecto. Por
tanto, se requiere haber adquirido las competencias del médulo Basico y el 75% de los mddulos
correspondientes a segundo y tercer curso. Se recomienda haber cursado la asignatura de
Economia y Organizacién de Empresas.
Ademas, deberian tener conocimientos adecuados sobre:

» Disefio grafico asistido por ordenador.

* Destreza en la elaboracion de Diagramas de Flujo.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Seglin memoria de verificacién del Grado)

Evaluacién econdmica. Estudio de mercado. Estudio de viabilidad. Documentos de un proyecto.
Gestion y ejecucion de proyectos. Evaluacion de impacto ambiental. Normativa vigente.

COMPETENCIAS ASOCIADAS A MATERIA/ASIGNATURA

COMPETENCIAS GENERALES

e CGO1 - Poseer y comprender los conocimientos fundamentales en materias basicas y
tecnolodgicas, que les capacite para el aprendizaje de nuevos métodos y teorias, y les dote
de versatilidad para adaptarse a nuevas situaciones.

» CGO2 - Saber aplicar los conocimientos de Ingenieria Quimica al mundo profesional,
incluyendo la capacidad de resolucion de cuestiones y problemas con iniciativa, toma de
decisiones, creatividad y razonamiento critico.

e CGO03 - Adquirir la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes dentro del area de la
Ingenieria Quimica, asi como de extraer conclusiones y reflexionar criticamente sobre las
mismas.
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» CGO4 - Saber transmitir de forma oral y escrita informacion, ideas, problemas y
soluciones relacionados con la Ingenieria Quimica, a un publico tanto especializado como
no especializado.

» CGO5 - Haber desarrollado las habilidades de aprendizaje necesarias para emprender
estudios posteriores de especializacion con un alto grado de autonomia.

* CG06 - Capacidad de organizar y planificar

e CGO7 - Capacidad de gestion de la informacion

* CGO8 - Trabajo en equipo

e CG10 - Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica

 CG11 - Iniciativa y espiritu emprendedor

» CG13 - Sensibilidad hacia temas medioambientales

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

» CE12 - Conocimientos basicos y aplicacion de tecnologias medioambientales y
sostenibilidad.

* CE13 - Conocimientos y capacidades para organizar y gestionar proyectos. Conocer la
estructura organizativa y las funciones de una oficina de proyectos.

e CE14 - Conocimientos aplicados de organizacion de empresas.

» CE15 - Conocimientos basicos de los sistemas de produccién y fabricacion.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

* Conocer las estructuras organizativas de una empresa.

» Aplicar los conocimientos de organizacion de empresas.

« Ser capaz de realizar la evaluacion econémica de un proyecto.

* Conocer los fundamentos de la teoria general de proyectos.

« Aplicar las normas y reglamentos especificos para la gestion y direccion de proyectos.
 Realizar estudios y evaluaciones de sostenibilidad.

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS

TEORICO

» Tema 1. Organizacion y estructura de la empresa.

o La empresa como realidad econémica. La empresa como sistema. Clases y
tamarios de empresa. La direccion de la empresa. La organizacion de la empresa.
La toma de decisiones. Clases de procesos de produccion. Subsistema comercial.

» Tema 2. Ingenieria de proyectos.

o Fuentes de informacion. Normativa y legislacion.

o Ingenieria Basica: Definicion; Actividades de la ingenieria basica; Datos de
partida; Permisos y autorizaciones; Proceso y “Know-How”; La transferencia de
tecnologia; Alcance técnico de la ingenieria basica; Presupuesto y planificacién,
Aprobacion de la ingenieria basica.

o Ingenieria de detalle. Etapas. La implantacion del proyecto. La ingenieria de
detalle. Influencia del proceso en las caracteristicas mecanicas y eléctricas del
proceso. Caracteristicas especificas de las plantas de proceso. La supervision de
campo. Puesta en servicio del proyecto. Garantias de funcionamiento.

e Tema 3. Introduccion al Proyecto.
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o Concepto y naturaleza del proyecto. El origen del proyecto. Morfologia general de
un proyecto. Tipos de proyecto. Fases en el desarrollo de un proyecto.
Planteamiento Inicial: Estudios Previos y Estudios de Viabilidad. Documentos del
proyecto: Memoria, Planos, Mediciones y Presupuesto, Pliego de Condiciones,
Estudio ambiental, Estudio de Seguridad y Salud, Anexos. Metodologia para la
redaccion de proyectos. Analisis y descripcion de proyectos reales.

» Tema 4. Estudios previos. Anteproyecto o Estudio de viabilidad.

o Estudio de viabilidad. Estudio de mercado. Tamaiio del proyecto. Localizacion.
Analisis y definicion de alternativas. Balances de materia y energia. Diagrama de
bloques y diagrama de flujo de procesos. Seleccion y dimensionamiento de
equipos. Diagrama de interrelacion de actividades y espacios. Distribucién en
planta.

» Tema 5. Evaluacion econdmica de proyectos. La rentabilidad de los proyectos.

o Estudio econémico-financiero. Estimacion de costes de equipos e instalaciones.
Estimacion de la inversion. Estimacion de ingresos y gastos. Financiacion.
Métodos estaticos y dinamicos de evaluacion de la rentabilidad de la inversion.

» Tema 6. Proyecto Técnico.

o Memoria descriptiva. Memoria justificativa. Guion basico de memorias de
proyecto. Anexos. Dimensionamiento de equipos. Servicios auxiliares. Calculo de
bombas y tuberias. Red de abastecimiento. Red de saneamiento. Instalacion
eléctrica. Illuminacion.

e Tema 7. Planos.

o Introduccion. Caracteristicas de los planos. Tipos de planos. Normalizacion de
planos. Escalas de los planos. Formato de los planos. Leyendas. Cuadro de
rotulacion. Delineacién y rotulacién. Acotacion. Plegado de planos. El orden y la
numeracion de los planos en un proyecto. Planos segin el CTE. Planos tipos del
proyecto en una planta industrial. Modelos a gran escala, implantacion en 3Dy
visitas virtuales. Herramientas informaticas.

e Tema 8. Pliego de condiciones.

o Objetivo y Generalidades. Descripcion general de la obra. Pliego de Condiciones

Generales. Pliego General de Condiciones Particulares.
» Tema 9. Mediciones y presupuesto.

o Caracteristicas y estructura de la medicion. Estructura de un presupuesto.
Capitulos. Subcapitulos. Partidas. Descompuestos. Precios Unitarios. Partida
alzada. Resumen general de un presupuesto.

 Tema 10. Estudio de Seguridad y Salud.
o Objeto del Estudio de Seguridad y Salud. Tipos. Medidas de prevencién adoptadas.
Legislacion aplicable.
» Tema 11. Estudio de Gestion de Residuos.
o Objeto del Estudio. Legislacion aplicable. Contenido minimo del estudio.
e Tema 12. Estudio ambiental.

o Conceptos basicos. Marco legislativo europeo, estatal y autonémico.
Procedimiento administrativo. Contenido de un estudio de impacto ambiental.
Descripcion del proyecto. Inventario ambiental. Descripcion de efectos. Medidas
protectoras y correctoras. Programa de vigilancia ambiental.

» Tema 13. Actividad profesional: el oficio de ingeniero.

o Generalidades. Encargo del proyecto: contratacion publica y privada. Estudio de
documentos de expedientes de contratacion publica de proyectos vinculados con
la profesion de ingenieria quimica. Colegios profesionales. Tramites oficiales
(Ayuntamientos, Consejerias, Delegaciones de Industria, Ministerios). Actores en
el entorno del proyecto. La oficina técnica y el informe técnico. Codigo
deontolégico.

e Tema 14. Gestion de proyectos.
o Fases de iniciacion, planificacion y ejecucion, seguimiento y control.
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Planificacién y programacién. Método del camino critico (CPM). Diagramas de
Gantt. Herramientas de ayuda a la gestion de un proyecto.

PRACTICO

Seminarios/Talleres
El contenido programatico de las practicas de la asignatura, esta destinado a facilitar la
elaboracion de los trabajos practicos y de esta manera instruir en el disefio, realizacion, control,
ejecucion y presentacion de todo tipo de proyectos y documentos de caracter técnico.
» Blisqueda de informacion para su uso en la redaccion de proyectos.
» Consulta de proyectos.
« Estudio de mercado y analisis de un sector. Estimacion y proyeccion de datos de
produccion y precios de venta
* Elaboracion de estudio econémico-financiero.
e Localizacion e implantacion de una planta industrial.
» Estudio sobre normativa, legislacion y permisos de la industria quimica.
« Elaboracion de Presupuestos. Bases de datos de precios. Mediciones. Elaboracion de
Presupuestos. Presupuestos parciales y totales. Aplicacion de software especifico.
« Revision de un proyecto de construccion de un promotor privado y comparacion con otro
de un promotor publico. Conocer
el contenido y estructura de ambos y analizar las diferencias existentes,
» Planificacion y gestion de proyectos. Aplicacion de software especifico.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA FUNDAMENTAL

 Aguirre Sadaba, A. et al. Fundamentos de Economia y Administracién de Empresas, Ed.
Piramide, Madrid (1992)

 Bueno Campos, E. Curso basico de Economia de la Empresa. Un enfoque de organizacion,
Ed. Piramide, Madrid (2004)

« Cos Castillo, M. Teoria general del proyecto. Vol. I: Direccién de Proyectos, Ed. Sintesis
(1997)

 Dinsmore, P.C. The AMA Handbook of Project Management, American Management
Association, Ed. P.C. Dinsmore, New York, USA (1993)

* Hellriegel, D. et al. Administraciéon. Un enfoque basado en competencias, 112 Ed.,
Thomson Learning, Madrid (2009)

 Kerzner, H. Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling, New York, USA (1998)

e Lechuga Villena, Manuela. Ingenieria y Gestion de Proyectos Quimico Industriales, 2019

e Lewis, J.P. Mastering Project Management, Ed. Mc-Graw Hill, New York, USA (1998)

e Melton, T. Project Management Toolkit: Supporting Success at Every Stage, IChemE,
Rugby, UK (2005)

e Peters, M.S., Timmerhaus, K.D., West, R.D. Plant Design and Economics for Chemical
Engineers, 52 ed., McGraw-Hill, Nueva York (2002)

e Ulrich, G.D. A guide to chemical engineering process design and economics, John Wiley &
Sons (1994)

e Watson, C.S. Managing Projects for Personal Success, International Thomson Business
Press, London, UK (1997)

« Hillier, F., Lieberman, G.J. Introduccién a la Investigacion de Operaciones, 72 Ed., Ed.
McGraw-Hill (2001)
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BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA

 Aguinaga, J.M., De Cos Castillo, M. Normas de Presentacion de Proyectos Fin de Carrera,
E.T.S.Ingenieros Industriales UPM. (1989)

 Eppen, G. D. et al. Investigacion de operaciones en la ciencia administrativa. 52Ed., Ed.
Prentice Hall (2001)

e Gomez Garcia, J.F. y col. Gestion de Proyectos, Fundacion Confemetal, Madrid (2000)

* Perry, R. H.and Green, D. Perry’s Chemical Engineer’s Handbook, 8th Ed.: McGraw-Hill
(2007)

» Prawda Witenberg, J. Métodos y modelos de investigacion de operaciones, Ed. Limusa,
Meéxico D.F., Mexico (1995)

* Ray, M.S., Sneesby, M.G. Chemical Engineering Design Project. A Case Study Approach, 22
ed., Gordon & Breach Science Publishers (1998)

 Ullman’s Encyclopaedia of Chemical Technology, 6th Ed., Wiley-VCH 2002 Kirk-Othmer
Encyclopaedia of Chemical Technology, 4th edn: Wiley (2001)

e Vian Ortufio, A., El prondstico econoémico en quimica industrial, 32 Edicion, Ed. Alhambra
(1979)

ENLACES RECOMENDADOS

* Asociacién Espaiiola de Estudios de Mercado, Marketing y Opinién - AEDEMO

« Instituto Nacional de Estadistica de Espafia— INE
e Instituto de Estadistica de Andalucia - IEA

Recursos electronicos disponibles en la biblioteca de la UGR:

« Estrategias y tacticas en la direccion y gestion de proyectos. ""Project management' / Luis
Jose Amandola (2004)

* Cadena critica: una novela empresarial sobre la gestion de proyectos / Eliyahu M.
Goldratt. (2004)

« Consultoria e ingenieria ambiental: planes, programas, proyectos, estudios,
instrumentos de control ambiental, direccion y ejecucion ambiental de obra, gestion
ambiental de actividades / Domingo Gémez Orea, Mauricio Gémez Villarino (2007)

METODOLOGIA DOCENTE

e MDOo1 - Leccién magistral/expositiva

e MDO2 - Resolucion de problemas y estudio de casos practicos o visitas a industrias
» MDo3 - Practicas de laboratorio o de campo

e MDo4 - Practicas en ordenadores

e MDoO5 - Realizacion de trabajos o informes de practicas

EVALUACION (instrumentos de evaluacion, criterios de evaluacion y porcentaje sobre la

calificacion final)

EVALUACION ORDINARIA

Las pruebas de la EVALUACION CONTINUA constaran de:
* Bloque tedrico: Examen final escrito sobre el temario de la asignatura . El examen
consiste en cuestiones tedricas en el que se evaluara el temario tedrico (60% de la
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calificacidn final).

« Bloque practico: Entrega de documentos técnicos: entrega de cada documento en la fecha
programada, individual o por grupos (40% de la calificacion final). Para el seminario
sobre normativa, legislacion y permisos de la industria quimica, que se realiza de forma
grupal, se evaluara mediante defensa de forma que se permita evaluar la capacidad de
recoger e interpretar datos y manejar conceptos complejos complejos dentro de la
ingenieria quimica, para poder emitir juicios que impliquen reflexion sobre temas éticos
y sociales relacionados con la profesion del ingeniero quimico.

CALIFICACION FINAL DE LA ASIGNATURA

* Para aprobar la totalidad de la asignatura deben superarse los dos bloques por separado
con una nota minima de 5.0, siendo la nota final la media ponderada de ambos bloques
(bloque tedrico 60% y practico 40%).

« Si se supera uno de los dos Bloques completamente (teoria o practicas) con una
calificacion minima de 5.0, no sera necesario recuperarlo en la convocatoria
extraordinaria del mismo curso académico.

« Para garantizar que se pueda obtener el 100% de la calificacion en la convocatoria
extraordinaria, si el estudiante lo desea, podra renunciar a la nota obtenida en el bloque
superado, pasando entonces a aplicarsele el sistema de evaluacion que aparece en la
"evaluacion extraordinaria".

EVALUACION EXTRAORDINARIA

« BLOQUE TEORICO (60% nota final) La prueba de evaluacién sera un examen tedrico.

« BLOQUE PRACTICO (40% nota final) La prueba de evaluacién serd un examen practico.
Para aprobar la totalidad de la asignatura la calificacion ha de ser mayor o igual a CINCO (5,0) en
cada bloque.

EVALUACION UNICA FINAL

Las pruebas de la EVALUACION UNICA FINAL a la que el estudiante se puede acoger en los casos
indicados en el articulo 8 de la “NORMATIVA DE EVALUACION Y DE CALIFICACION DE LOS
ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA” constara de:

* Bloque tedrico: (60% nota final) La prueba de evaluacion sera un examen teorico.

* Bloque practico: (40% nota final) La prueba de evaluacion sera un examen practico.
Para aprobar la totalidad de la asignatura la calificacion ha de ser mayor o igual a CINCO (5,0) en
cada bloque.

INFORMACION ADICIONAL

El objetivo general es conseguir los conocimientos basicos-fundamentales del proceso
proyectual, elaboracion y gestion de los proyectos y trabajos (informes, dictamenes y
peritaciones, valoraciones y tasaciones etc.) dentro de sus competencias profesionales. Asi
mismo el estudiante debe conocer aquellos aspectos practicos de la organizacion y estructura de
la empresa que le permita contextualizar los aspectos relacionados con la Organizacién y Gestion
de Proyectos en el ambito de la Ingenieria Quimica.

Se consideran como objetivos metodoldgicos: Concebir, disefiar, desarrollar, interpretar y
evaluar proyectos de Ingenieria Quimica de acuerdo con las normas de la profesion. Se pretende
que los estudiantes tengan conocimientos suficientes, a nivel tedrico y practico, para enfrentarse
tanto a la redaccion, como a la programacion y a la ejecucion, de proyectos de Ingenieria. Tendra
capacidad para trabajar en equipo, determinar las distintas fases y tareas en la realizacion de un
proyecto y distribuir la carga de trabajo entre los miembros del equipo, liderando éste cuando la
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ocasion lo requiera. Una vez finalizado el curso, el estudiante debe estar capacitado para redactar
correctamente un proyecto real.

También conocera y sera capaz de intervenir o redactar los documentos del Proyecto (Memoria,
Planos, Medicion, Estudio ambiental, Estudio econémico-financiero) y proyectos de actividades
industriales. Sera capaz de valorar los impactos ambientales de las soluciones técnicas
propuestas. El estudiante adquirira las habilidades necesarias para relacionarse con otros
profesionales involucrados en las distintas fases de un Proyecto, comunicar los resultados de
manera eficiente y realizar las requisiciones técnicas pertinentes de manera formal de acuerdo
con las normas de la profesion.

Por tultimo, se instruira al estudiante en los principales procedimientos administrativos
derivados de la gestion de proyectos y se le daran a conocer las responsabilidades derivadas de la
redaccion y ejecucion de proyectos y el papel que desempefia el ingeniero en el contexto social
actual.

Informacion de interés para estudiantado con discapacidad y/o Necesidades Especificas de Apoyo

Educativo (NEAE): Gestion de servicios v apoyos (https://ve.ugr.es/servicios/atencion-
social/estudiantes-con-discapacidad).

SOFTWARE LIBRE

En el seminario de Planificacion y Gestion de Proyectos, los estudiantes pueden utilizar el Project
Libre o el Microsoft Project.
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