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Grado en Ingenieria Civil y
Administracién y Direccién de
Empresas

. N . Direccion y Administracion de
Modulo Organizacion de Empresas Materia y
Empresas

Curso 3° Semestre  1° Créditos 6 Tipo Obligatoria

Ciencias Sociales y Juridicas

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES

Si bien no es imprescindible, es recomendable tener cursada la asignatura basica de
“Fundamentos de Direccion y Administracion de Empresas”.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Segtin memoria de verificacién del Grado)

« Fundamentos tedricos de Direcciéon de Empresas.

« La direccion de empresas como un proceso funcional y continuo.

* Analisis de las principales funciones organizativas.

« La direccion de empresas ante procesos de cambio y en un entorno globalizado.

COMPETENCIAS ASOCIADAS A MATERIA/ASIGNATURA

COMPETENCIAS GENERALES

« CGO1 - Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo

e CGO2 - Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas
aplicables al ambito de estudio

» CGO4 - Capacidad de trabajo en equipo

» CGO6 - Capacidad de analisis y sintesis

» CGO7 - Capacidad para tomar decisiones

e CGO08 - Capacidad para la resolucion de problemas en el ambito econémico empresarial

» CG09 - Capacidad de organizacion y planificacion

» CG10 - Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones o situaciones cambiantes

e CG12 - Capacidad de direccion y liderazgo

e CG14 - Poder transmitir informacion, ideas y soluciones sobre problemas planteados

» CG15 - Capacidad para asumir un compromiso ético en el trabajo
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» CG19 - Comunicacion oral y escrita en castellano

» CG20 - Conocimientos de informatica relativos al ambito de estudio
» CG21 - Saber reunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios
e CG24 - Capacidad para aplicar los conocimientos a la practica

» CG26 - Capacidad critica y autocritica

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

e CEO01 - Conocer y comprender la realidad econémica, identificar el papel que desempefian
las empresas dentro de la economia, conocer las distintas formas que pueden adoptar las
empresas.

» CE02 - Entender las perspectivas mas relevantes en el estudio de las organizaciones

» CE09 - Conocer y aplicar los conceptos teoricos y/o las técnicas instrumentales y
herramientas para la resolucion de problemas econdmicos y situaciones reales

» CE20 - Conocer y desempeiiar las funciones que conforman el proceso de administracion:
planificacion, direccién, organizacién y control

 CE22 - Elaborar un diagnéstico de la situacion y resultados del mundo empresarial,
identificar y diagnosticar problemas, modelarlos y ofrecer soluciones de forma razonada

» CE43 - Ser capaz de analizar y dirigir los procesos de cambio en las organizaciones y
desarrollar nuevas soluciones de aplicabilidad.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

» CTO01 - Gestionar y administrar una empresa u organizacion entendiendo su ubicacién
competitiva e institucional e identificando sus fortalezas y debilidades. Integrarse en
cualquier area funcional de una empresa u organizacion mediana o grande y desempefiar
con soltura cualquier labor de gestion en ella encomendada.

» CT03 - Ser capaz de planificar y controlar la gestion global o de las diversas areas
funcionales de la empresa.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

Al concluir la materia, el alumno debera conocer:

 La importancia del estudio de la Direccion y Administracion de Empresas como campo
cientifico orientado al conocimiento de las organizaciones y su administracién y gestion,
asi como, la evolucion histérica de la Ciencia de la Administraciéon de Empresas haciendo
hincapié en la naturaleza incremental de las sucesivas aportaciones tedricas hasta
nuestros dias.

» Las principales funciones administrativas que debe afrontar el gerente en su actividad,
tanto las de naturaleza secuencial (planificacion, organizacion, direccién y control) como
las continuas (analisis de problemas, toma de decisiones y comunicacion).

» El concepto de cultura organizativa, asi como los diferentes elementos que lo componen
y los que influyen en ella. Igualmente, debera conocer las distintas perspectivas de la
responsabilidad social de las organizaciones, los diferentes estandares éticos que utilizan
los directivos a la hora de tomar decisiones, y los factores que influyen en el
comportamiento ético de las organizaciones.

Por otro lado, el alumno tendra oportunidad de poner en practica y mejorar competencias
relacionadas con:

« El aprendizaje auténomo, el trabajo en equipo, la comunicacién oral y escrita, y con la
blisqueda, analisis, critica y sintesis de informacion.
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PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS

TEORICO

El contenido tedrico de la asignatura constara de los siguientes bloques o temas:
e Administraciéon de empresas y su evolucion
e Cultura organizacional
e Cambio organizacional
e Toma de decisiones
e Planificacion
» Motivacion
e Liderazgo
» Grupos de trabajo
» Comunicacion y sistemas de informacion
« Conflicto y negociacién
e Control
» Eticay responsabilidad social

PRACTICO

Se desarrollaran actividades complementarias practicas al temario teérico de la asignatura.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA FUNDAMENTAL

 Fernandez Sanchez, E. (2010) Administracion de empresas. Un enfoque
interdisciplinar.Madrid: Paraninfo.

* Jones, G.R. y George ].M. (2015) Administracién contemporanea.México: McGraw Hill.

 Sanchez Vizcaino, ed. (2011)Administraciéon de empresas. Madrid: Piramide.

BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA

e Bateman, T.S.y Snell, S.A. (2005)Administracién: un nuevo panorama competitivo.62 ed.
México: McGraw-Hill.

» Daft, R.L. (2006)La experiencia del liderazgo. 32 ed. México: Thomson.

e Daft, R.L. y Marcic, D. (2006)Introduccion a la administracion. 42 ed. México: Thomson.

* Davis, D.L. (2001)Investigacion en administracion para la toma de decisiones. 52 ed.
Meéxico: Thomson.

e Dubrin, A.]. (2003)Fundamentos de comportamiento organizacional. 22 ed. México:
Thomson.

 Fernandez Gago, R. (2006)Administracion de la responsabilidad social
corporativa.Madrid: Thomson.

« Gomez Mejia, L.R. y Balkin, D.B. (2003)Administracion. Madrid: McGraw-Hill

« Hellriegel, D., Jackson, S.E.y Slocum, J.W. (2005)Administracion: un enfoque basado en
competencias. 102 ed. Madrid: Thomson.

e Hitt, M.A, Black, J.S. y Porter, L.W. (2006 )Administracion. México: Pearson Educacion.

 Koontz, H. y Weihrich, H. (2004)Administracién: una perspectiva global. 122 ed. México:
McGraw-Hill

e Lussier, R.N. y Achua, C.F. (2002)Liderazgo: teoria, aplicacion, desarrollo de

3/5
Firmado electrénicamente segun articulo 41.1.j) del Reglamento de Adm. Electrénica de la Universidad de Granada (BOJA n° 85 de 6 de mayo de 2021)
Este documento firmado digitalmente puede verificarse en https://sede.ugr.es/verifirma/ 06/05/2024 - 09:38:36
Codigo seguro de verificacion (CSV): D9B4DBC4E6ES58FD8CCF698DEFB8410BA Pag.3de 5




UNIVERSIDAD | Guias Curso:

DE GRANADA | Docentes 2023 /2024

habilidades.México: Thomson.

» Mintzberg, H. (2005)La estructuracién de las organizaciones. 82 ed. Barcelona: Ariel.

* Robbins, S.P.yJudge T.A. (2010)Introduccién al comportamiento organizativo. 102 ed.
México: Pearson Educacion.

 Robbins, S.y Coulter, M. (2009)Administracion. 102 ed. México: Pearson Educacion.

* Ruiz, M. (2003)La encrucijada del lider: el liderazgo en las organizaciones. Madrid:
Thomson.

e Trigo Aranda, V. (2002)Escribir y presentar trabajos en clase. Madrid: Prentice Hall.

ENLACES RECOMENDADOS

Otras cuestiones relacionadas con la materia:
 Hofstede Insights
Diarios de informacion general:
e El Pais
e The New York Times
e The Economist
Otros:
o Executive Excellence
e Harvard Deusto

e Capital Humano
e Harvard Business Review

e Fast Company

METODOLOGIA DOCENTE

» MDOoO1 - Docencia presencial en el aula

e MDo02 - Estudio individualizado del alumno, bisqueda, consulta y tratamiento de
informacion, resolucion de problemas y casos practicos, y realizacion de trabajos y
exposiciones.

e MDo3 - Tutorias individuales y/o colectivas y evaluacion

EVALUACION (instrumentos de evaluacion, criterios de evaluacion y porcentaje sobre la

calificacion final)

EVALUACION ORDINARIA

Con objeto de evaluar la adquisicion de los contenidos y competencias a desarrollar en la materia,
se pretende conseguir un sistema de evaluacion diversificado, con las técnicas de evaluaciéon mas
adecuadas para la asignatura en cada momento, que permita poner de manifiesto los diferentes
conocimientos y capacidades adquiridos por el alumnado al cursar la asignatura.

A continuacion, se describe la evaluacion en el sistema de evaluacién continua:

* Prueba escrita (60% de la calificacion final): Prueba escrita final sobre el contenido de la
asignatura (la guia didactica especificara el tipo de examen). Consulte la guia didactica se
detalla el limite minimo para considerar la parte de la evaluacion continua.

« Evaluacion Continua (40% de la calificacion final): Resolucion de las practicas solicitadas
por el profesor.

El régimen de asistencia a las clases practicas y tedricas sera establecido por el profesorado de
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https://capitalhumano.wolterskluwer.es/Content/Inicio.aspx
https://hbr.org/
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:4’7: UNIVERSIDAD | Guias Curso:

DE GRANADA | Docentes 2023 /2024

cada grupo. Los profesores podran imponer un limite a la calificacion de cada parte para el
calculo de la calificacion final. Los detalles de estos limites y otros aspectos particulares sobre la
evaluacion, los puede consultar en la guia didactica.

En el apartado 'Evaluacion unica final' se describe la evaluacion tnica final establecida en la
“Normativa de evaluacion y de calificacion de los estudiantes de la Universidad de Granada”.
Esta guia sirve los fines de la convocatoria oficial de los examenes en las fechas que dé a conocer
el centro (FCCEE), la fecha y hora del examen seran los que publique oficialmente el centro
(FCCEE).

EVALUACION EXTRAORDINARIA

En la convocatoria extraordinaria, el alumno que podra optar al 100% de la calificacion
realizando un examen final del tipo que se describe en el apartado de 'Evaluacion tinica final'. Los
detalles de esta evaluacion los puede consultar en la guia didactica.

Esta guia sirve los fines de la convocatoria oficial de los examenes en las fechas y horario que
sean publicadas oficialmente por el centro (FCCEE).

EVALUACION UNICA FINAL

El sistema de evaluacion por exclusion es el de Evaluacion Continua. El alumno puede solicitar
una Evaluaciéon Unica “Normativa de Evaluacion y de Calificacion de los Estudiantes de la
Universidad de Granada” (aprobada por Consejo de Gobierno en la sesion extraordinaria del 20
de mayo de 2013). En caso de tener concedida la Evaluacion Unica Final, el examen supondra el
100% de la calificacion de la asignatura.

Descripcion de la pruebas que formaran parte de la evaluacion tinica final establecida en la
Normativa de Evaluacion y Calificacion de los estudiantes de la Universidad de Granada: Un
examen final que sera una prueba escrita final sobre el contenido de la asignatura. Los detalles de
esta evaluacion los puede consultar en la guia didactica.

INFORMACION ADICIONAL

Siguiendo las indicaciones recogidas en la Normativa de Evaluacion y de Calificacion de la
Universidad de Granada, cuya entrada en vigor esta vigente desde noviembre de 2016,
destacamos lo recogido en el articulo 15 sobre la originalidad de los trabajos presentados por los
alumnos.

La Universidad de Granada fomentara el respeto a la propiedad intelectual y transmitira a los
estudiantes que el plagio es una practica contraria a los principios que rigen la formacion
universitaria. Para ello procedera a reconocer la autoria de los trabajos y su proteccion de acuerdo
con la propiedad intelectual seglin establezca la legislacion vigente.

El plagio, entendido como la presentacion de un trabajo u obra hecho por otra persona como
propio o la copia de textos sin citar su procedencia y dandolos como de elaboracién propia,
conllevara automaticamente la calificacion numeérica de cero en la asignatura en la que se hubiera
detectado, independientemente del resto de las calificaciones que el estudiante hubiera obtenido.
Esta consecuencia debe entenderse sin perjuicio de las responsabilidades disciplinarias en las que
pudieran incurrir los estudiantes que plagien.

Los trabajos y materiales entregados por parte de los estudiantes tendran que ir firmados con una
declaracion explicita en la que se asume la originalidad del trabajo, entendida en el sentido de que
no ha utilizado fuentes sin citarlas debidamente.
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