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Fecha ultima actualizacion: 16/06/2021
Guia docente de la asignatura Fecha de aprobacion:
Organizacién de Empresas Il: 16/06/2021

Direccién de Recursos Humanos Il Economia Financiera y Contabilidad: 16/06/2021

Grado en Administracion y
Direccion de Empresas

, Gestion Internacional y de los . Direccion de Recursos Humanos
Modulo Materia
Recursos Humanos II

Curso 4° Semestre  2° Créditos 6 Tipo Optativa

Grado Ciencias Sociales y Juridicas

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES

 Tener cursadas las asignaturas basicas y obligatorias relativas a este ambito,
especificamente es necesario haber cursado previamente Direccion Estratégica de la

Empresa.
 Tener conocimientos adecuados sobre: Direccion de recursos humanos y Administracién

de empresas.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Segiin memoria de verificacion del Grado)

« Contextualizacion de la funcion de recursos humanos.

 Cambios en el entorno y en la funcion de recursos humanos.

* Direccion estratégica de los recursos humanos.

« Analisis del entorno e interno desde la perspectiva de los recursos humanos.

» Formulacién e implantacion de los objetivos y estrategias de los recursos humanos.

COMPETENCIAS ASOCIADAS A MATERIA/ASIGNATURA

COMPETENCIAS GENERALES

» CGOo1 - Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo

e CGO2 - Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas
aplicables al ambito de estudio

» CGO4 - Capacidad de trabajo en equipo

» CG06 - Capacidad de analisis y sintesis

» CGO7 - Capacidad para tomar decisiones

» CG08 - Capacidad para la resolucion de problemas en el ambito econémico empresarial

e CG14 - Poder transmitir informacion, ideas y soluciones sobre problemas planteados

» CG15 - Capacidad para asumir un compromiso ético en el trabajo

e CG19 - Comunicacion oral y escrita en castellano
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e CG20 - Conocimientos de informatica relativos al ambito de estudio
COMPETENCIAS ESPECIFICAS

» CE36 - Ser capaz de fijar objetivos, politicas, planificar y gestionar los recursos
humanos.

» CE38 - Conocer la vinculacion interdepartamental entre las practicas de recursos
humanos para determinar las diferencias en eficiencia y eficacia de los diferentes
vinculos y responsabilidades dentro de la empresa.

» CE43 - Ser capaz de analizar y dirigir los procesos de cambio en las organizaciones y
desarrollar nuevas soluciones de aplicabilidad.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

» CT03 - Ser capaz de planificar y controlar la gestion global o de las diversas areas
funcionales de la empresa.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

e Ser capaz de disefiar un ajuste entre la estructuray la estrategia de la empresay de los
recursos humanos que permita desarrollar eficaz y eficientemente el proceso de direccion
del personal de las empresas.

« Comprender la importancia de la direccién de los individuos y los grupos en las empresas.

« Comprender las claves mas importantes de los procesos de comunicacién interna y su
utilidad para la direccion.

« Comprender el concepto de estrategia y su repercusion en la direccion de recursos
humanos.

« Conocer las principales decisiones estratégicas ligadas al crecimiento y a la obtencién de
ventajas competitivas sostenibles.

» Comprender la importancia de los recursos humanos en la empresay su caracter
estratégico.

« Conocer las Gltimas tendencias en el papel jugado por las personas en la economia.

 Entender como afectan los cambios del entorno a la funcién de recursos humanos.

« Conocer con todo detalle las distintas fases de la direccion estratégica de recursos
humanos.

e Iniciar al alumno en el desarrollo de la auditoria de personas.

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS

TEORICO

1. LA FUNCION Y DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
1. Funcion de recursos humanos y direccion de recursos humanos
2. Principales contenidos de la funcién de recursos humanos

2. CAMBIOS EN EL ENTORNO DE LA FUNCION DE RECURSOS HUMANOS
1. Cambios econémicos
2. Cambios sociales
3.Cambios tecnoldgicos
4. Cambios politicos-legales
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5.Cambios organizativos
3. CAMBIOS Y TENDENCIAS EN LA FUNCION DE RECURSOS HUMANOS
1. Evolucion del valor atribuido a los trabajadores
2. Evolucion de los contenidos atribuidos a la funcién de recursos humanos
3. Evolucion del 6rgano encargado de la funcion de recursos humanos
4. Evolucion de la profesion y del rol del directivo de recursos humanos
5. Descentralizacion de la funcion de recursos humanos
6. Internacionalizacion de la funcion de recursos humanos
4. DIRECCION ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS
1. Conceptualizacion
2. Caracterizacion de la direccion de recursos humanos como actividad estratégica
3.Larelacion existente entre la estrategia empresarial y la estrategia de recursos
humanos
4.El modelo de Lengnick-Hall y Lengninck-Hall
5. El modelo de MacMillan y Schuler
6. El proceso de Direccion Estratégica de Recursos Humanos
7.Barreras a la Direccion Estratégica de Recursos Humanos
5. EL ANALISIS DEL ENTORNO DESDE LA PERSPECTIVA ESTRATEGICA DE LOS RECURSOS
HUMANOS
1. Repercusiones del analisis del entorno sobre la direccion estratégica de recursos
humanos
2. Analisis de los sectores constitutivos del entorno desde la perspectiva de la
direccion estratégica de recursos humanos
3.Obtencion de informacion sobre el entorno
6. EL ANALISIS INTERNO DESDE LA PERSPECTIVA ESTRATEGICA DE LOS RECURSOS
HUMANOS
1. Introduccion
2. Analisis interno de los recursos humanos
1. Factores del contexto internos
2. Analisis de los recursos humanos
7. LAFORMULACION E IMPLANTACION DE LOS OBJETIVOS Y LAS ESTRATEGIAS DE
RECURSOS HUMANOS
1. Introduccion
2.La formulacion de los objetivos estratégicos de recursos humanos
3.La formulacion de la estrategia de recursos humanos
1. Modelos de formulacién estratégica de recursos humanos
2. Opciones estratégicas de recursos humanos
4. Evaluacion y seleccion de opciones estratégicas de recursos humanos
5. Implantacion de la estrategia de recursos humanos

PRACTICO

e Coincide con temario tedrico.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFiA FUNDAMENTAL

e ALBIZU, E. y LANDETHA, J. (2011): Direccién estratégica de los recursos humanos: teoria y
practica (22 ed.), Piramide, Madrid.
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e ALBIZU, E. y LANDETHA, J. (2013): Direccidn estratégica de los recursos humanos: teoria y
practica (22 ed.), Piramide, Madrid. (Version electronica

https://bibliotecaugr.odilotk.es/info/00119475)

BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA

« ARAGON, A.y VALLE, R. (Coord.) (2006): La gestion estratégica de los recursos humanos
(22 ed.), Pearson Prentice Hall, Madrid.

» BESSEYRE DES HORTS, C.H. (1989): Gestion estratégica de los recursos humanos, Ed.
Deusto, Bilbao.

e DAS GUPTA, A. (2020): Strategic Human Resource Management. Routledge, New York.
https://doi.org/10.4324/9780429327728

» GARCIA, N., MARTIN, F. y SANCHEZ, G. (2017): Direccién estratégica de recursos
humanos: fundamentos y perspectivas teodricas, Piramide, Madrid.

« GOMEZ-MEJIA, L.R., BALKIN, D.B. y CARDY, R.L. (2016): Gesti6n de recursos humanos
(82 ed.), Pearson Educacion, Madrid. https://elibro.net/es/lc/ugr/titulos/57154

e HATUM, A. 0. (2009). Alineando la organizacion: estrategia y practicas de recursos
humanos para managers. Ediciones Granica, Buenos Aires.

https://elibro.net/es/lc/ugr/titulos/66784
o LOPEZ, A. VALLE, R. y PASAMAR, S. (2018). Fundamentos para la gestion estratégica de

los recursos humanos. Editorial UOC. https://elibro.net/es/ereader/ugr/116893?page=25
« STOREY, J. (Ed.), WRIGHT, P. M. (Ed.), ULRICH, D. O. (Ed.). (2009). The Routledge

Companion to Strategic Human Resource Management, Routledge, Londres.
https://doi.org/10.4324/9780203889015

ENLACES RECOMENDADOS

https://aedrh.org/

http://www.aedipe.es

http://www.fundipe.es

http://capitalhumano.wolterskluwer.es/content/Inicio.aspx
http://www.observatoriorh.com/

METODOLOGIA DOCENTE

e MDo1 Docencia presencial en el aula

e MDo2 Estudio individualizado del alumno, bisqueda, consulta y tratamiento de
informacion, resolucion de problemas y casos practicos, y realizacion de trabajos y
exposiciones.

e MDo3 Tutorias individuales y/o colectivas y evaluacion

EVALUACION (instrumentos de evaluacion, criterios de evaluacion y porcentaje sobre la

calificacion final)
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EVALUACION ORDINARIA

La calificacion global correspondera a la puntuacién ponderada de los diferentes aspectos y
actividades que integran el sistema de evaluacién. En concreto, la distribucion de la calificacion
sera la siguiente:

» Examen final (60% del peso total de la evaluacion). Para superar el examen final se ha de
obtener un minimo de 5 puntos sobre 10. El alumno que no se presente a ese examen final
tendra la calificacion de "No presentado".

« Actividades tedrico-practicas, seminarios y/o participacion (40% del peso total de la
evaluacion). Dichas actividades podran tener caracter individual y/o grupal.

La calificacion final del alumno sera la obtenida de la suma de las partes descritas anteriormente.
La asignatura se superara siempre que esta suma final sea igual o superior a 5.

EVALUACION EXTRAORDINARIA

Examen final (evaluacion sobre 10). La asignatura se superara siempre que esta suma final sea
igual o superior a 5.

EVALUACION UNICA FINAL

Examen final (evaluacién sobre 10). La asignatura se superara siempre que esta suma final sea
igual o superior a 5.

<
=]
IS4
c
o
]
[
kel
e}
(SRS
T
9 8
o
—
Z B 5/5
g
% Firmado electrénicamente segun articulo 41.1.j) del Reglamento de Adm. Electrénica de la Universidad de Granada (BOJA n° 85 de 6 de mayo de 2021)
g w Este documento firmado digitalmente puede verificarse en https://sede.ugr.es/verifirma/ 21/02/2022 - 09:05:12
Lo Codigo seguro de verificacion (CSV): DF7F6FA4549E7F4922989826B37C8A50 Pag.5de 5



http://www.tcpdf.org

	Prerrequisitos y/o Recomendaciones
	Breve descripción de contenidos (Según memoria de verificación del Grado)
	Competencias asociadas a materia/asignatura
	Competencias generales
	Competencias específicas
	Competencias transversales

	Resultados de aprendizaje (Objetivos)
	Programa de contenidos teóricos y prácticos
	Teórico
	Práctico

	Bibliografía
	Bibliografía fundamental
	Bibliografía complementaria

	Enlaces recomendados
	Metodología docente
	Evaluación (instrumentos de evaluación, criterios de evaluación y porcentaje sobre la calificación final)
	Evaluación ordinaria
	Evaluación extraordinaria
	Evaluación única final


