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PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES

Se recomienda haber superado las asignaturas Contabilidad de Gestion 1y 2.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Seglin memoria de verificacién del Grado)

e Fundamentos y aplicaciones del Direct-Costing.

» Costes relevantes para la toma de decisiones.

« Calculo y gestion de costes basados en las actividades.

* Los costes del ciclo de vida del producto.

* Los costes relacionados con la calidad.

* Otros enfoques relevantes: analisis estratégico del coste, cuadro de mando integral,
teoria de las limitaciones...

COMPETENCIAS ASOCIADAS A MATERIA/ASIGNATURA

COMPETENCIAS GENERALES

e CGO4 - Adquirir habilidades y dominar herramientas informaticas aplicadas al ambito de
estudio.

» CGO5 - Capacidad para la resolucion de problemas.

» CG06 - Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas.

» CG09 - Capacidad para gestionar la informacion.

* CG16 - Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones o situaciones cambiantes.

e CG23 - Capacidad para aplicar los conocimientos a la practica.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

e CT03 - Capacidad para comprender y medir el impacto de los paramentros que
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determinan y condicionan la situacién econémico financiera de las unidades econdmicas,
registrar contablemente los hechos econémicos que les afectan, y elaborar sus cuentas
anuales y otros reportes financieros complementarios, de modo que pueda emitirse un
juicio razonado a partir de técnicas de analisis.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

« Conocer las posibilidades que la Contabilidad de Gestion ofrece para el suministro de la
informacion necesaria para la adopcion de decisiones de gestion no rutinarias.

« Utilizar los instrumentos adecuados para la elaboracion de informacién util para la toma
de decisiones gerenciales.

« Elaborar informes para la gestion, adecuados para diferentes niveles de responsabilidad.

« Conocer los efectos sobre la Contabilidad de Gestion del desarrollo de los nuevos
contextos productivos.

 Adquirir una vision amplia de los actuales planteamientos y desarrollos, con los que,
desde el ambito de la Contabilidad de Gestion, se trata de dar respuesta a las nuevas
demandas internas de informacion.

* Ser capaz de enjuiciar razonadamente las posibilidades y limitaciones informativas de los
principales sistemas de costes.

« Ser capaz de utilizar los informes de la Contabilidad de Gestién para analizar la eficiencia
empresarial y apoyar las decisiones gerenciales.

« Ser capaz de sefialar las caracteristicas, comprender el funcionamiento y explotar en la
practica las posibilidades informativas que encierran los modelos de costes parciales.

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS

TEORICO

PRIMERA PARTE: LA CONTABILIDAD DE GESTION Y LA TOMA DE DECISIONES
Tema 1. SISTEMAS DE COSTES PARCIALES: EL MODELO DE DIRECT-COSTING.

1. Sistemas de costes parciales: fundamentos.

2.El modelo de direct-costing simple.

3. Determinacién de margenes: sus posibilidades como instrumento de gestion.
4.El modelo de direct-costing desarrollado con costes fijos directos.

5. El modelo de direct-costing desarrollado con centros de coste

6. Modelo de direct-costing desarrollado a costes predeterminados.

Tema 2. EL ANALISIS DE LAS RELACIONES COSTE-VOLUMEN-BENEFICIO.

1. El modelo C-V-B como instrumentos de gestion: hipdtesis basicas.

2. El punto muerto o umbral de rentabilidad: determinacion analitica y grafica.
3.El margen de seguridad y los ratios de gestion.

4. Analisis de sensibilidad.

5. Limitaciones del analisis C-V-B.

Tema 3. COSTES RELEVANTES PARA LA TOMA DE DECISIONES.

1. La informacion relevante para la toma de decisiones empresariales: caracteristicas
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2. Aceptacion o rechazo de pedidos especiales.

3. Disyuntiva entre producir o adquirir un bien o servicio.

4. Modificaciones en la gama de productos de la empresa.

5. La fijacion de precios en la empresa: métodos basados en los costes.

SEGUNDA PARTE: DESARROLLOS ACTUALES EN EL AMBITO DE LA CONTABILIDAD DE GESTION
Tema 4. LA CONTABILIDAD DE GESTION EN EL NUEVO CONTEXTO PRODUCTIVO.

1. El nuevo contexto productivo.

2. El uso de tecnologia productiva avanzada en la empresa.

3.Incidencia de las nuevas tecnologias productivas sobre la Contabilidad de Gestion.
4. Los entornos de produccion Just in Time.

5.La Contabilidad de Gestion en un entorno JIT.

Tema 5. EL MODEL ABC O DE COSTES BASADOS EN LAS ACTIVIDADES.

1. Antecedentes y fundamentos.

2.Las actividades en la empresa: delimitacion y tipologia.
3. Los inductores de coste.

4. Metodologia de calculo inherente al ABC.

5. El proceso de gestion de las actividades: ABM.

Tema 6.0TROS ENFOQUES RELEVANTES EN CONTABILIDAD DE GESTION.
1. El coste del ciclo de vida del producto.
2. Los costes relacionados con la calidad.
3.El cuadro de mando integral.

4.La gestion de los costes ambientales.
5. El analisis estratégico del coste.

PRACTICO

PRIMERA PARTE: LA CONTABILIDAD DE GESTION Y LA TOMA DE DECISIONES

Tema 1. SISTEMAS DE COSTES PARCIALES: EL. MODELO DE DIRECT-COSTING.
« Casos practicos.

Tema 2. EL ANALISIS DE LAS RELACIONES COSTE-VOLUMEN-BENEFICIO.

« Casos practicos.

Tema 3. COSTES RELEVANTES PARA LA TOMA DE DECISIONES.

« Casos practicos.
SEGUNDA PARTE: DESARROLLOS ACTUALES EN EL AMBITO DE LA CONTABILIDAD DE GESTION

Tema 5. EL MODEL ABC O DE COSTES BASADOS EN LAS ACTIVIDADES.

« Casos practicos.
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Costes y Contabilidad de Gestion. Ejercicios y Soluciones. McGraw-Hill, Madrid.

e HORNGREN, Ch. T. (2005): Management and cost accounting (3rd edition). Pearson
Education, London.

* HORNGREN, Ch.T.; FORSTER, G. y DATAR, S.M. (2007): Contabilidad de costos. Un
enfoque gerencial (122 edicion). Prentice-Hall Hispanoamericana, México.
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» KAPLAN, R.S. y COOPER, R. (1999): Coste y efecto. Gestiéon 2000, Barcelona.

» KAPLAN, R.S. y NORTON, D.P. (1997): El cuadro de mando integral Gestién 2000,
Barcelona.

* KAPLAN, R.S. y NORTON, D.P. (2001): Como utilizar el cuadro de mando integral para
implantar y gestionar su estrategia. Gestion 2000, Barcelona.

» LOPEZ DIAZ, A.y MENENDEZ, M. (1989): Curso de Contabilidad interna, Editorial AC,
Madrid.

« MANNEL, W. (1984): "Sistemnas de contabilidad de costes parciales y de contabilidad de
costes de resultados brutos". En Hummel, S.; Mdnnel, W. y Garcia Echevarria, S.: Politica
de costes y Contabilidad de Costes. Tomo II: Sistemas y procedimientos modernos. ESIC,
Madrid, pp. 63-192.

e McNAIR, C.J.; MOSCONI, W. y NORRIS, Th. (1989): Crisis y revolucion de la Contabilidad
Internay de los sistemas de informacion. TGP Tecnologias de Gerencia y Produccion,
Madrid.

* MONDEN, Y. (1997): Sistemas de reduccion de costes. Costes meta y costes kaizen. TGP
Hoshin, S.L., Madrid.

e NOREEN, E.; SMITH, D. y MACKEY, J.T. (1997): La Teoria de las Limitaciones y sus
consecuencias para la Contabilidad de gestion. Diaz de Santos, Madrid.
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Un enfoque practico. Delta, Madrid.

e RIPOLL, V.M. y BALADA, T.]. (2004): Informacion de costes para la toma de
decisiones. Gestion 2000, Madrid.

» SAEZ, A.; FERNANDEZ, A. y GUTIERREZ, G. (2004): Contabilidad de Costes y Contabilidad
de Gestion. (2 vol.), 22 Edicion. McGraw-Hill, Madrid.

« TANAKA, M.; YOSHIKAWA, T.; INNES, J.; MITCHELL, F. (1997): Gestién moderna de
costes. Diaz de Santos, Madrid.

ENLACES RECOMENDADOS

Docencia universitaria en Contabilidad de Costes y de Gestion: http://www.docenciaencostes.com

Institute of Management Accountants: https://www.imanet.org/

METODOLOGIA DOCENTE

e MDo1 Docencia presencial en el aula.

e MDo2 Estudio Individualizado del del alumno, bisqueda, consulta y tratamiento de
informacion, resolucion de problemas y casos practicos, y realizacion de trabajos y
exposiciones.

e MDo03 Tutorias individuales y/o colectivas y evaluacion

EVALUACION (instrumentos de evaluacidn, criterios de evaluacién y porcentaje sobre la

calificacion final)

EVALUACION ORDINARIA

La evaluacion continua sera el método empleado para valorar el rendimiento académico del
alumno. No obstante, se contempla la realizacion de una evaluacion tnica final a la que podran
acogerse aquellos estudiantes que no pueden cumplir con el método de evaluacién continua por
motivos laborales, estado de salud, discapacidad o cualquier otra causa debidamente justificada
que les impida seguir el régimen de evaluacion continua.

Para acogerse a la evaluacion tnica final, el estudiante, en las dos primeras semanas de
imparticion de la asignatura, o en las dos semanas siguientes a su matriculacion si ésta se ha
producido con posterioridad al inicio de la asignatura, lo solicitara, a través del procedimiento
electronico, al Director del Departamento, alegando y acreditando las razones que le asisten para
no poder seguir el sistema de evaluacion continua.

En el sistema de evaluacion continua, la evaluaciéon de los alumnos se basara en los siguientes
parametros:

» Realizacion de actividades especificas: 30% (3 puntos sobre 10). Dicha calificacién se
podra obtener atendiendo a las siguientes consideraciones: el alumno podra obtener
hasta 3 puntos realizando las actividades (casos practicos, trabajos individuales o en
grupo, etc.) que se vayan programando a lo largo del cuatrimestre en funcion del
desarrollo observado en la materia.
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« Pruebas parciales eliminatorias: 70% (7 puntos sobre 10). Se realizaran dos pruebas
parciales eliminatorias. Cada prueba constara de dos partes, una tedrica y otra practica.
En la calificacion de cada prueba, la parte tedrica ponderara el 25% de la nota, y la parte
practica el 75% restante. En cualquier caso, para superar la prueba parcial, se debe
conseguir una calificaciéon de 5 puntos sobre 10, como media ponderada de ambas partes,
debiendo alcanzar un minimo de 3 puntos en cada una de las partes de la prueba parcial.
En caso contrario, la puntuacion maxima que se podra alcanzar en la prueba parcial sera
de 3 puntos. Si el/la estudiante supera ambas pruebas parciales, la calificacion por este
bloque se obtendra como media aritmética de ambas pruebas.

Finalmente, y si el/la estudiante ha superado ambas pruebas parciales, la calificacién, que
figurara para cada estudiante en el acta, serd la suma de las puntuaciones obtenidas en cada uno
de los dos bloques anteriormente descritos (realizacion de actividades especificas, de un lado, y la
media de las pruebas parciales, de otro), debidamente ponderadas, cuando proceda. Si el/la
estudiante no supera las pruebas parciales eliminatorias, podra acudir al Examen Final,
contemplado en la Evaluacion Gnica final, como una oportunidad adicional para superar el bloque
de las pruebas parciales eliminatorias. En el caso de suspender las pruebas parciales, y si el/la
estudiante no se presentara al Examen Final, la calificacion que figurara en acta sera la que
corresponda segun las pruebas realizadas.

La calificacion sera “no presentado” cuando el/la estudiante no se presente a las pruebas
parciales y no asista al examen final.

EVALUACION EXTRAORDINARIA

Las convocatorias extraordinarias se regiran exclusivamente por la modalidad de “evaluacion
Unica final”.

De otra parte, para superar la asignatura, el temario sera objeto de evaluacion en su totalidad. La
falta de explicacion en clase de parte del mismo no exime de su conocimiento final, debiendo, en
su caso, ser preparado por el alumno sobre la base del material didactico proporcionado o la
bibliografia recomendada.

En cualquier convocatoria de examen, una vez publicadas las calificaciones, se sefialara el diay el
horario para aquellos alumnos que deseen revisar su examen.

A efectos de evitar suplantaciones de personalidad, se advierte que para la realizacién de
cualquier tipo de prueba o examen el alumno debera estar provisto necesariamente del respectivo
D.N.IL, carnet de conducir o pasaporte oficial.

EVALUACION UNICA FINAL

Para acogerse a la evaluacion tnica final, el estudiante, en las dos primeras semanas de
imparticion de la asignatura, o en las dos semanas siguientes a su matriculacion si ésta se ha
producido con posterioridad al inicio de la asignatura, lo solicitara, a través del procedimiento
electronico, al Director del Departamento, alegando y acreditando las razones que le asisten para
no poder seguir el sistema de evaluacion continua.

En el sistema de evaluacion Gnica final, la evaluacion del alumnado se basara en la realizacion de
un examen final anico. Dicho examen se realizara de forma presencial en la fecha fijada por el
Centro y constara de dos partes, una tedrica y otra practica. Cada una de las partes tendra una
puntuacién maxima de 10 puntos, que se distribuiran entre las diferentes cuestiones o preguntas
que la componen. La calificacion del examen se obtendra haciendo la media aritmética de las
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puntuaciones obtenidas en las dos partes del examen (la parte tedrica pondera el 40% de la nota
final y la parte practica el 60% de la nota final), siempre que se cumplan los siguientes requisitos:
(a) obtener una nota minima de 3 puntos en cada una de las partes y (b) alcanzar una puntuaciéon
media ponderada entre las dos partes de 5 puntos. Cuando no se cumplan ambos requisitos, la
calificacion del examen final, asi como la nota de la asignatura que figurara en el acta
correspondiente, alcanzara un maximo de 3 puntos.

La calificacion sera “no presentado” cuando el/la estudiante no asista al examen final.
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