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Guia docente de la asignatura Fecha de aprobacion: 21/06/2021

Direccion de Proyectos en
Empresas Audiovisuales

Grado en Comunicacion

Grado Audiovisual Ciencias Sociales y Juridicas
Médulo Industlilas Audiovisuales y del Materia Direccion de Pl_:oy.ectos en
Espectaculo Empresas Audiovisuales
Curso 4° Semestre  2° Créditos 6 Tipo Optativa

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES

Haber cursado 120 créditos ECTS de Formacion Basica y Obligatoria.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (Seglin memoria de verificacién del Grado)

« Introduccion al disefio organizativo de proyectos de producciéon en medios audiovisuales.
Gestion, disefio y organizacion de equipos de trabajo. Elaboracion de un plan de negocios
adecuado a los objetivos y recursos de gestion y financiaciéon disponible. Conocimiento de
las claves de los procesos de preproduccion, produccion y postproduccién dentro
contexto industrial del sector audiovisual espafiol. Estrategias y técnicas de negociacion,
tanto en la direccion de recursos humanos como en la direccion comercial.

« Familiarizacion con las técnicas de programacion audiovisual: géneros y tipos de
programas, disefio de la parrilla de programacion. Técnicas y métodos de analisis de
audiencias. Reflexion critica sobre la recepcion de los productos audiovisuales
dependiendo de la especificidad de cada medio.

* Base teoricas y principales conceptos para la reflexion critica sobre la cultura del

espectaculo. Principios y estrategias fundamentales de la gestion cultural. Analisis de la

puesta en escena de espectaculos dramaticos.

Técnicas de marketing aplicadas a los medios de comunicacion (segmentacion,

posicionamiento, publicidad y merchandising, imagen corporativa, gestion de

patrocinios, etc.). Desarrollo de planes de comunicacion e imagen relacionadas con el
sector. Vision estrategia del contexto de la competencia en la industria audiovisual.

Marketing aplicado a la creatividad audiovisual en Internet.

Introduccion al fenémeno de las adaptaciones y a la teoria de la transmedialidad, asi

como a las dinamicas de traduccién audiovisual. Pequefio taller de guién adaptado.

Analisis de practicas intermediales entre distintos medios y en distintos sentidos (cine,

novela, drama, television, comic, videojuegos, poesia, radio, etc.). Reflexion sobre la

especificidad de cada medio a propoésito de la movilidad intermedial. Conocimiento de los
procesos de convergencia en la produccion de las industrias audiovisuales y del
entretenimiento en la era digital (*).
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COMPETENCIAS ASOCIADAS A MATERIA/ASIGNATURA

COMPETENCIAS GENERALES

e CGO1 - Conocer teorias, métodos y problemas de la comunicacién audiovisual y sus
lenguajes que sirvan de soporte para su actividad, en funcion de los requerimientos
fijados como conocimiento disciplinares y competencias profesionales.

* CG02 - Usar adecuadamente herramientas tecnolégicas en las diferentes fases del
proceso audiovisual para que los alumnos se expresen a través de imagenes o discursos
audiovisuales con la calidad técnica imprescindible.

» CG03 - Exponer de forma adecuada los resultados de la investigacion de manera oral o
por medios audiovisuales o informaticos conforme a los canones de las disciplinas de la
comunicacion.

» CGO4 - Ser capaz de definir temas de investigacion o creacion personal innovadora que
puedan contribuir al conocimiento o desarrollo de los lenguajes audiovisuales o su
interpretacion.

» CGO5 - Ser capaz de incorporarse y adaptarse a un equipo audiovisual profesional,
haciendo compatibles e incluso sinérgicos sus propios intereses particulares y los del
proyecto colectivo en el que se ha incorporado.

» CG06 - Ser capaz de percibir criticamente el nuevo paisaje visual y auditivo que ofrece el
universo comunicativo que nos rodea, considerando los mensajes iconicos como fruto de
una sociedad determinada, producto de las condiciones sociopoliticas y culturales de una
época historica determinada.

* CGo7 - Estar en condiciones de desarrollar la capacidad intelectual que permita al
alumnado reflexionar sobre la comunicacién no s6lo como practica profesional, sino
también a propodsito de su papel, trascendencia, proyeccion y consecuencias en los
terrenos individual, social, cultural y politico.

e CGO8 - Ser capaz de analizar la comunicacion social desde el respeto solidario por las
diferentes pueblos de la sociedad contemporanea y conocimiento de las grandes
corrientes culturales en relacion con los valores individuales y colectivos y el respeto por
los derechos humanos.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

» CE01 - Tener capacidad y habilidad para planificar y gestionar los recursos humanos,
presupuestarios y medios técnicos, en las diversas fases de la produccion de un relato
cinematografico o videografico.

» CE03 - Ser capaz de planificar y gestionar los recursos técnicos y humanos en las
producciones mono-camara y multi-camara para TV, asi como las técnicas y procesos de
creacion y realizacion en las distintas fases de la produccion televisiva.

 CE13 - Tener capacidad para aplicar procesos y técnicas implicadas en la organizacion y
gestion de recursos técnicos en cualquiera de los soportes sonoros y visuales existentes.

 CE15 - Tener capacidad para aplicar técnicas y procesos de creacion y recursos técnicos o
humanos necesarios para el disefio de produccion integral de un trabajo audiovisual
desde los elementos escenograficos y la imagen de marca hasta su proyecto grafico de
comercializacion.

* CE16 - Tener capacidad para aplicar técnicas y procesos de produccion en la organizacion
de eventos culturales, mediante la planificacion de los recursos humanos y técnicos
implicados, ajustandose a un presupuesto previo.

» CE18 - Ser capaz de aplicar principios y funciones de la identidad visual para la creacion
de un manual de normas para la identidad visual corporativa de una empresa
determinada.

» CE19 - Ser capaz de llevar a cabo el analisis de las estructuras, contenidos y estilos de la
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programacion televisiva y radiofénica asi como las distintas variables influyentes en su
configuracion y procesos tanto comunicativos como espectaculares por ellos generados.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

* CTo1 - Tener capacidad para asumir el liderazgo en proyectos que requieran recursos
gestionandolos eficientemente, humanos y de cualquier otra naturaleza, asumiendo los
principios de la responsabilidad social.

» CT02 - Poseer conocimientos fundamentales de las Ciencias Sociales.

» CT03 - Poseer conocimientos basicos del entorno econémico, politico, social y cultural
que capacite al alumnado para interactuar con la sociedad.

e CT04 - Demostrar capacidad y habilidad para evaluar una situacion y definir
adecuadamente un problema o necesidad comunicativa desde la perspectiva de las
Ciencias Sociales.

e CTo5 - Ser capaz de utilizar los principios y valores constitucionales como herramientas
de trabajo en el desemperio de actividades comunicativas.

e CT06 - Conocer el estado del mundo y de su evolucion reciente, asi como de la
comprension de sus parametros basicos politicos, economicos y culturales.

e CT07 - Tener capacidad y habilidad para interrelacionar factores histdricos, politicos,
culturales y econémicos, asi como sus conexiones con otras areas de conocimiento.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Objetivos)

» Fomentar la capacidad critica, analitica y reflexiva en relacion al hecho audiovisual, con
un conocimiento tedrico, técnico y estético de las formas, procesos y tendencias de la
comunicacion visual de nuestro entorno.

 Adquirir un conocimiento basico y generalista de los principales acontecimientos y
mensajes que configuran el panorama actual de los medios audiovisuales, de las
representaciones iconicas y acusticas y de su evolucion. La dimension espacial de este
conocimiento es fundamental en la medida que contribuye a desarrollar la diversidad
disciplinaria y la variedad de funciones de la comunicacién audiovisual en las sociedades
contemporaneas.

« Proporcionar un conocimiento exhaustivo de las técnicas, tecnologias y procesos de
creacion y difusion audiovisuales en sus diversas fases, asi como las interrelaciones entre
los sujetos (agentes) de la comunicacion audiovisual: autores, instituciones, empresas,
medios, soportes y receptores.

» Conocer las metodologias y conceptos aplicables en las diferentes ramas de
investigacion, desarrollo e innovacién de la comunicacion audiovisual y los futuros
entornos tecnologicos.

» Ser capaz de expresarse con correccion, claridad y coherencia en las lenguas propias de su
comunidad, asi como tener conocimiento de otros idiomas, en particular el inglés, para
comunicarse en su ejercicio profesional.

PROGRAMA DE CONTENIDOS TEORICOS Y PRACTICOS
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Tema 1: Introduccion. El mercado audiovisual espariol.

1.1. Fundamentacion conceptual del mercado audiovisual.

1.2. Naturaleza y estructura del mercado audiovisual.

1.3. La industria y los mercados audiovisuales en Espaiia.

Tema 2: Capacidades emprendedoras de los profesionales audiovisuales. El plan de empresa.
2.1. Cualidades del emprendedor. El emprendedor audiovisual en la sociedad actual.

2.2. Identificacién de oportunidades de negocio en el sector audiovisual. Modelo Canvas.

2.3. Emprendedores/as sociales audiovisuales.

2.4. Plan de empresa y de viabilidad del negocio audiovisual. Concepto, finalidad y estructura.
2.5. Desarrollo y presentacion de proyectos audiovisuales.

Tema 3: Direccion de la empresa audiovisual.

3.1. Direccion estratégica de negocios audiovisuales.

3.2. Estrategias para la innovacion en proyectos audiovisuales y digitales.

3.3. Gestion y diseflo organizativo en la empresa audiovisual.

3.4. Direccion de personas.

3.5. Direccion comercial.

Tema 4: Gestion econdmica y financiera.

4.1. Inversion en la empresa audiovisual. El plan econémico.

4.2. Financiacion audiovisual. El plan financiero.

£4.3. Fuentes de financiacion y nuevos instrumentos de financiacion de la industria audiovisual:
fundraising, inversores privados (crowfunding, business angels), ayudas publicas, financiacion
bancaria, autofinanciacion, publicidad.

Tema 5: Marco legal para la puesta en marcha de una empresa audiovisual.

5.1. Eleccion de empresa y forma juridica.

5.2. Marco legal para la creacion de empresas. Obligaciones contables, fiscales y laborales.

5.3. Proceso de constitucion tramites a seguir para la puesta en marcha de una empresa
audiovisual.

PRACTICO
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Con un enfoque practico y en grupos de trabajo, el alumnado debera elaborar un plan de negocio
de la empresa audiovisual que desearia crear en el futuro. Se simulara un proceso de analisis y
formulacion estratégica a través de la elaboracion del modelo Canvas y del plan de negocio de una
empresa audiovisual.

El alumnado elaborara en grupo un plan de negocio que recoja al menos los siguientes aspectos:

e Idea

 Analisis del mercado

* Estrategia

* Plan de produccion

* Plan organizativo

* Plan de comunicacion

* Plan de viabilidad (econémico-financiero)

Cada grupo realizara una presentacion publica en horario de clase en formato pitch, tras la que se
abrira un turno de preguntas y comentarios entre las personas asistentes a la sesion.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFiA FUNDAMENTAL

Bibliografia basica de creacion de empresas audiovisuales

e Medina Laverén, M. (2005): “Estructura y gestion de empresas audiovisuales”.
Ediciones Universidad de Navarra. Pamplona.

* Nuiiez, V., Peinado, f. y Pérez, M.]J. (2015): La empresa informativa en la era digital.
Ediciones Cef.

« Osterwalder y Pigneur (2011): Generacion de modelos de negocio. Deusto.

Bibliografia basica de creacién de empresas

e Hisrich, R. D.; Peters, M. P. Y Shepherd, D.A. (2013): Entrepreneurship. Curso Creacion
de Empresas. Mcgraw-Hill Educacion.

* Jiménez Quintero, J.A. (coord.) (2012): Creacion de empresas. Tipologia de empresas y
viabilidad estratégica. Ed. Piramide. Madrid.

e Muiliz, L. (2010): Planes de negocio y estudios de viabilidad: software con casos practicos
y herramientas para elaborar DAFO y evaluar un plan de viabilidad. Profit Editorial,
Barcelona.

* Priede Bergamini, T. et al. (2010): Creacion y desarrollo de empresas. Ed. Piramide.
Madrid.

» Tamayo, L.; Gutiérrez, L.; Barrales, V.; Bustinza, O.; Fernandez, V.; Maraver, G.; Gally, A.
(2009): “Guia Creativa del emprendedor socialmente responsable”. Ediciones K&L,
Granada.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Bibliografia complementaria. Comunicacion audiovisual

e De Mateo, C.; Bergés, L.; Sabater, M. (2009): “Gestion de empresas de
comunicaciéon”. Comunicacion Social Ediciones y Publicaciones. Madrid.
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e Kindem, G. y Musburger, R.B. (2007): “Manual de produccién audiovisual digital”.
Omega. Barcelona.

e Medina Laver6n, M. (2006): “Calidad y contenidos audiovisuales”. Ediciones
Universidad de Navarra. Pamplona.

e Mezquita, M. (2007): “El cuarto equivoco: El poder de los media en la sociedad
contemporanea”. Fragua. Madrid.

 Torres i Prat, J. (2005): “Consumo luego existo: Poder, mercado y publicidad”. Icaria.
Barcelona.

ENLACES RECOMENDADOS

Centro de Informacion y Creaciéon de Empresas. Direccion General de la Industria y Mediana
Empresa. Ministerio de Industria, Energia y Turismo:

http://portal.circe.es/es-ES/queescirce/Paginas/QueEsCirce.aspx

Global Entrepreneurship Monitor (Gem): http://www.gemconsortium.org/

Todo Startups: http://www.todostartups.com/

Pulso Social: http://pulsosocial.com/

Mooc de emprendimiento: http://aemprende.unimooc.com/

Blog del Mooc de emprendimiento: http://emprendedoresunimooc.blogspot.com.es/

METODOLOGIA DOCENTE

e MDo1 Leccion magistral (expositiva)

e MDo02 Resolucion de problemas y estudio de casos practicos
e MDo03 Practicas de laboratorio

e MDo/ Practicas en estudio

e MDo05 Seminarios

e MD06 Trabajos individuales o en grupo

« MDo07 Andlisis de fuentes y documentos

EVALUACION (instrumentos de evaluacidn, criterios de evaluacién y porcentaje sobre la

calificacion final)

EVALUACION ORDINARIA

De acuerdo a la Normativa de evaluacion y de calificacion de los estudiantes de la Universidad de
Granada, aprobada por Consejo de Gobierno en su sesion extraordinaria de 20 de mayo de 2013,
con objeto de evaluar la adquisicion de los contenidos y competencias a desarrollar en la materia,
se utilizara un sistema de evaluacion continuo y diversificado, seleccionando las técnicas mas
adecuadas para la asignatura en cada momento, que permitan poner de manifiesto los diferentes
conocimientos y capacidades adquiridos por el alumnado al cursar la asignatura.
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Las técnicas evaluativas empleadas para evaluar la convocatoria ordinaria seran:

Presentacion y defensa de un proyecto de empresa en grupo (60%). El proyecto sera
evaluado sobre 10 puntos. La evaluacion del plan de negocio se realizara de acuerdo a los
siguientes criterios:

o Coherencia y viabilidad del proyecto
o Presentacion y defensa del plan en clase

Actividades practicas con presentaciones orales en clase individuales o en grupo (40%).
Elaboracion de casos/supuestos practicos sobre contenidos de la asignatura y tareas para el
desarrollo de competencias concretas. Cada actividad se puntuara con hasta 10 puntos.

Para cada una de ellas, se indicara si ademas del resultado/producto presentado, sera tenida en
cuenta la exposicion o cualquier otro aspecto particular de la actividad y con qué peso. La nota de
las actividades practicas se correspondera con la media ponderada del total de actividades
realizadas.

La asistencia es obligatoria. La entrega de actividades lleva aparejada la asistencia del
alumnado. En otro caso, dicha actividad no sera evaluada.

La nota final correspondera a la media ponderada de la puntuacion obtenida en el proyecto de
empresay en las actividades practicas.

No obstante, de forma alternativa, se contempla la realizacién de una evaluacion tnica final a la
que podran acogerse aquellos estudiantes que no puedan cumplir con el método de evaluaciéon
continua por motivos laborales, estado de salud, discapacidad o cualquier otra causa

debidamente justificada que les impida seguir el régimen de evaluacién continua. En este caso se
realizara una prueba escrita que podra consistir en un examen escrito de varias preguntas teérico-
practicas que puntuara sobre 10 y que el alumnado preparara en base a la bibliografia
recomendada. En cualquier caso, éste sera el inico sistema de evaluacion a utilizar en las
convocatorias extraordinarias.

El alumnado podré acogerse a la Evaluacién Unica Final de acuerdo con lo establecido en la
“Normativa de Evaluacion y de Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de Granada”
(aprobada por Consejo de Gobierno en la sesién extraordinaria del 20 de mayo de 2013).

En las convocatorias extraordinarias, el alumnado que no haya superado la asignatura en la

convocatoria ordinaria de junio tendra que realizar un examen tedrico-practico de los contenidos
incluidos en el temario de la asignatura sobre un maximo de 10 puntos.

EVALUACION EXTRAORDINARIA

Se realizara una prueba escrita que consistira en un examen escrito de varias preguntas tedrico-
practicas, que puntuara sobre 10 y que el alumnado preparara con base en la bibliografia
recomendada.

EVALUACION UNICA FINAL

Se contempla la realizacion de una evaluacion tnica final a la que podran acogerse aquellos
estudiantes que no puedan cumplir con el método de evaluacion continua por motivos laborales,
estado de salud, discapacidad o cualquier otra causa debidamente justificada que les impida
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seguir el régimen de evaluacion continua. En este caso se realizara una prueba escrita que podra
consistir en un examen escrito de 4 a 6 preguntas practicas que puntuara sobre 10 y que el
alumnado preparara con base en la bibliografia recomendada. En cualquier caso, éste sera el
Unico sistema de evaluacion a utilizar en las convocatorias extraordinarias.

El alumnado podra acogerse a la Evaluacién Unica Final de acuerdo con lo establecido en la
“Normativa de Evaluacion y de Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de Granada”
(aprobada por Consejo de Gobierno en la sesion extraordinaria del 20 de mayo de 2013).

En las convocatorias extraordinarias, el alumnado que no haya superado la asignatura en la
convocatoria ordinaria de junio tendra que realizar un examen tedrico-practico de los contenidos
incluidos en el temario de la asignatura sobre un maximo de 10 puntos.

INFORMACION ADICIONAL

« Informacion sobre el Plagio:

o 1. La Universidad de Granada fomentara el respeto a la propiedad intelectual y
transmitira a los estudiantes que el plagio es una practica contraria a los
principios que rigen la formacion universitaria. Para ello procedera a reconocer la
autoria de los trabajos y su proteccion de acuerdo con la propiedad intelectual
segun establezca la legislacion vigente.

o 2. El plagio, entendido como la presentacion de un trabajo u obra hecho por otra
persona como propio o la copia de textos sin citar su procedencia y dandolos
como de elaboracion propia, conllevara automaticamente la calificacion
numérica de cero en la asignatura en la que se hubiera detectado,
independientemente del resto de las calificaciones que el estudiante hubiera
obtenido. Esta consecuencia debe entenderse sin perjuicio de las
responsabilidades disciplinarias en las que pudieran incurrir los estudiantes que
plagien.

3. Los trabajos y materiales entregados por parte de los estudiantes tendran que ir
firmados con una declaracion explicita en la que se asume la originalidad del
trabajo, entendida en el sentido de que no ha utilizado fuentes sin citarlas
debidamente.
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