Firma (1): CARLOS ANTONIO ALBACETE SAEZ
En calidad de: Director/a de Departamento

GUIA DOCENTE DE LA ASIGNATURA (9)

DIRECCION DE LA INNOVACION Y LA TECNOLOGIA Curso 20202021

(Fecha tlltima actualizacién: 08/07/2020)
(Fecha de aprobaciéon en Consejo de Departamento: 09/07/2020)

MODULO MATERIA CURSO SEMESTRE | CREDITOS TIPO

Direcci6n de la
Innovaciény la 40 1¢ 6 Optativa
Tecnologia

Innovacién y medio
ambiente

DIRECCION COMPLETA DE CONTACTO PARA
PROFESORES" TUTORIAS (Direccién postal, teléfono, correo
electronico, etc.)

Dep. Organizacion de empresas I, Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales, despacho
B218

Correo electrénico: vanesabm@ugr.es

e  Vanesa Barrales Molina
HORARIO DE TUTOR{AS Y/O ENLACE A LA
PAGINA WEB DONDE PUEDAN CONSULTARSE
LOS HORARIOS DE TUTORIAS®"

https://directorio.ugr.es/static/Personal UGR/*
/show/7edf19293e3b418e2e2{853786165511

OTROS GRADOS A LOS QUE SE PODRIA

GRADO EN EL QUE SE IMPARTE OFERTAR

¢ Grado en Administracién y Direccién de empresas
y Derecho

¢ Grado en Marketing e Investigacién de mercados

Grado en Administracién y Direccién de Empresas (ADE) e Grado en Ingenieria de Tecnologias de

Telecomunicacién

¢ Grado en Ingenieria Industrial

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES (si procede)

Como asignatura de los tltimos cursos de ADE se recomienda que el alumno revise los contenidos de
Direccion estratégica y Organizacion de empresas.

! Consulte posible actualizacién en Acceso Identificado > Aplicaciones > Ordenaciéon Docente
(o0) Esta guia docente debe ser cumplimentada siguiendo la “Normativa de Evaluacién y de Calificacién de los estudiantes de
la Universidad de Granada” (http://secretariageneral.ugr.es/pages/normativa/fichasugr/ncg7121/!)
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BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (SEGUN MEMORIA DE VERIFICACION DEL GRADO)

e Reconocer y comprender la importancia de la innovacién tecnoldgica como origen y determinante de la
competitividad empresarial en el siglo XXI.

¢ Analizar y diferenciar los enfoques econémicos mas significativos en el tratamiento de Cambio Tecnoldgico y la
Innovacion.

¢ Analizar los modelos integradores del proceso de innovacién tecnoldgica, tanto desde una perspectiva interna
empresarial, como desde un punto de vista industrial, evolutivo y dinamico.

» Conocer y comprender los factores fundamentales para acometer el disefio de una estrategia tecnoldgica y de
innovacion.

« El disefio organizativo para la innovacidén tecnoldgica

* Relaciones institucionales entre empresa, innovacién y tecnologia

COMPETENCIAS GENERALES Y ESPECIFICAS

Competencias generales

¢ CG1: Capacidad de aprendizaje y trabajo autébnomo

¢ CG2: Habilidad para analizar y buscar informacién proveniente de fuentes diversas aplicables al ambito de estudio
¢ CG4: Capacidad de trabajo en equipo

e CG5: Capacidad de trabajo en entornos de presion

* CG6: Capacidad de andlisis y sintesis

¢ CG7: Capacidad de tomar decisiones

» CG8: Capacidad para la resolucién de problemas en el &mbito econémico

¢ CG9: Capacidad de organizacién y planificacion

¢ CG10: Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones o situaciones cambiantes

¢ CG14:Poder trasmitir informacion, ideas y soluciones sobre problemas planteados
¢ CG15: Capacidad de asumir un compromiso ético en el trabajo

¢ CG19: Comunicacion oral y escrita en castellano

¢ CG20: Conocimientos de informatica relativos al &mbito de estudio

¢ CG21: Saber recurrir e interpretar datos relevantes para emitir juicios

* CG24: Capacidad de aplicar los conocimientos al disefio de una politica o estrategia

Competencias especificas

¢ CE9: Conocer y aplicar los conceptos tedricos y/o las técnicas instrumentales y herramientas para la resolucion de
problemas econdmicos y situaciones reales

¢ CE22: Elaborar un diagnoéstico de la situacién y resultados del mundo empresarial, identificar y diagnosticar
problemas, modelarlos y ofrecer soluciones de forma razonada.

OBJETIVOS (EXPRESADOS COMO RESULTADOS ESPERABLES DE LA ENSENANZA)

Al superar la asignatura, el alumno deberia ser capaz de:

« [dentificar la dindmica de los procesos de innovacion en sus diferentes tipologias y componentes

* Relacionar la estrategia de innovacion con la estrategia general de la empresa

» Conocer las herramientas de vigilancia tecnolégica y el incentivo a la innovacion de la empresa

« Distinguir entre diferentes modelos de gestion de la innovacién

e Distinguir entre los distintos mecanismos de proteccion de la innovacién y explotacién de la tecnologia

Firma (1): CARLOS ANTONIO ALBACETE SAEZ

En calidad de: Director/a de Departamento

TEMARIO DETALLADO DE LA ASIGNATURA
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Firma (1): CARLOS ANTONIO ALBACETE SAEZ
En calidad de: Director/a de Departamento

Tema 1. Ciencia, tecnologia e innovacién.

2.1 La ciencia

2.2 La tecnologia

2.3 La innovacion

2.4 Relacion entre ciencia, tecnologia e innovacion

Tema 2. El desarrollo de innovacion

2.1 Modelos de desarrollo de innovacién

2.2 El modelo de innovacion abierta

2.3 Modelos agiles para explicar la innovacién

Tema 3. La estrategia de innovacion y los modelos de negocio de innovacién
3.1 La direccién estratégica de la innovacion

3.2 Vigilancia tecnolégica para la direccidn estratégica de la innovacién

3.3 Opciones estratégicas de innovacién y tecnologia

3.4 Matrices para el andlisis estratégico de la innovacién

3.5 Modelos de negocio para la innovacion

Tema 4. La estrategia de colaboracion para la innovacién
4.1 Ventajas de la estrategia de innovacion en solitario

4.2 Ventajas de la estrategia de colaboracién

4.3 Tipos de acuerdos de colaboracién

4.4 Eleccién de un modo de colaboracion

4.5 Eleccion y control del socio

Tema 5. Estrategias de proteccion y explotacion de la innovacién
5.1 Distintas formas de proteccion de la innovacién

5.2 Sistema espaiiol de patentes

5.3 Gestion de la propiedad intelectual dentro de la organizacion

Tema 6. Organizacion de la innovacion

6.1 Disefio de la estructura organizativa

6.2 Los factores de contingencia: el tamafio, el entorno y el sistema técnico.
6.3 Formas organizativas clasicas

6.4 Formas organizativas emergentes

6.5 El departamento de [+D

Tema 7. Gestion y evaluacion de proyectos de innovacidn tecnolégica
7.1 Conceptos basicos para la direccion de proyectos de innovacién

7.2 La direccién de proyectos de innovaciéon

7.3 Métodos de evaluacion de proyectos de innovacién

Tema 8. Direccidn de proyectos de desarrollo de nuevos productos
8.1 Objetivos del proceso de desarrollo de nuevos productos

8.2 Procesos de desarrollo secuencial frente a parcialmente paralelos
8.3 Implicacién de los clientes y proveedores en el proceso de desarrollo
8.4 Construccion de equipos de desarrollo de nuevos productos

8.5 La estructura de los equipos de desarrollo de nuevos productos

8.6 La direccion de los equipos de desarrollo de nuevos productos
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Tema 9. Herramientas practicas para la direccién de la innovacién
9.1 Roapmapping

9.2 Design-thinking

9.3 Disefio de la propuesta de valor

9.4 Cuestionario para la medicién del desempefio innovador

TEMARIO PRACTICO:

« PRACTICA 1: Las tendencias tecnolégicas que marcaran 2020 y la Curva de Gartner.

« PRACTICA 2: Grafeno, Silicon Valley, Netflix y Tesla.

» PRACTICA 3: Estrategias de innovacién de la industria de la telefonia mévil, Faber Castell y Nike. Economia de la
plataforma y modelos de negocio reales.

« PRACTICA 4: Patentes y directivos de I+D

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA FUNDAMENTAL:

Garcia-Aller, M. (2017). El fin del mundo tal y como lo conocemos: Las innovaciones que van a cambiar tu vida.
Editorial Planeta.

Garcia Manjon, . V., Rodriguez Escobar, J. A. (2010). El ABC de la innovacién: principales definiciones, modelos y
conceptos. Editorial Netbiblo.

Goffin, K. y Mitchell, R. (2017). Innovation Management: Effective strategy and implementation (Third edition).
Macmillan Education.

Fernandez Sanchez, E. (2005). Estrategia de innovacién. Ediciones Paraninfo.

Hidalgo Nuguera, A., Le6én Serrano, G. y Pavon Morote, ]. (2013). La gestién de la innovacion y la tecnologia en las
organizaciones. Editorial Piramide.

Morcillo, P. (2006). Cultura e innovacién empresarial. Editorial Thomson.

Navas Lopez, J. E. y Guerras Martin, L. A. (2007). La direccién estratégica de la empresa: Teoria y aplicaciones.
Civitas.

Prahalad, C. K. y Krishnan, M. S. (2011). La nueva era de la innovacién. Editorial McGraw- Hill.

Schilling, M. A. (2008). Direccion estratégica de la innovacién tecnoldégica. Editorial McGrawHill.

Schilling, M. A. (2012). Strategic management of technological innovation. Editorial McGrawHill.

Tidd, B. y Bessant, ]. (2013). Managing innovation. Editorial Wiley and Sons.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

Bassat, L. (2014). La creatividad. Editorial Conecta.

Cornella, A. y Flores, A. (2007). La alquimia de la innovacién: Reloaded. Editorial Deusto.
Domingo, C. (2013). El viaje de la innovacion. Editorial Deusto.

Isaacson, W. (2014). Steve Jobs. Lecciones de liderazgo. Editorial Debate.

Kelley, T.y Littman, ]. (2010). Las diez caras de la innovacion. Editorial Paidos Ibérica.
Ries, E. (2013). El método Lean Startup. Editorial Deusto. Pagina

ENLACES RECOMENDADOS

e El blog de Xavier Ferras, Innovacion 6.0: http://xavierferras.blogspot.com.es/
« El blog de Javier Megias, Estrategia, startups y modelos de innovacion: http://javiermegias.com/blog/

Firma (1): CARLOS ANTONIO ALBACETE SAEZ

En calidad de: Director/a de Departamento

METODOLOGIA DOCENTE
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Las clases tedricas, los seminarios, las clases practicas, las tutorias, el estudio y trabajo auténomo son las maneras de
organizar los procesos de enseflanza y aprendizaje de esta materia.

1. Leccién magistral (Clases tedricas-expositivas). Desarrollo de los conceptos y modelos fundamentales y
desarrollo de los contenidos propuestos. Se pretende transmitir los contenidos de la materia motivando al alumnado
alareflexion y a la mentalidad critica, facilitindole el descubrimiento de las relaciones entre diversos conceptos.

2. Lectura de noticias semanales (dentro de la clase tedrica). Cada semana, se propondra la lectura de una noticia
reciente relacionada con los contenidos tedricos a tratar en la clase magistral de la semana. La cuenta de Twitter
@dinnovacionugr recogera todas las noticias comentadas. Estas lecturas se deberan relacionar con la teorfa en las
preguntas de examen.

3. Desarrollo de un glosario de la asignatura. A lo largo del curso, los alumnos colaboraran en la definicién de
términos clave para entender la direccion de la innovacidn y la tecnologia en la practica. Los términos del glosario y
las aportaciones de los alumnos se recopilaran a través de la cuenta de Twitter de la asignatura @dinnovacionugr

2. Actividades practicas (Clases practicas). Se desarrollaran 4 actividades practicas a lo largo del curso que
propondran al alumno investigar, razonar los modelos tedricos estudiados y proponer soluciones y
recomendaciones ante la situacién actual de la innovacién empresarial.

3. Lectura de un libro divulgativo. Descripcién: Al principio del curso se propondra un libro de lectura que
complementard las clases tedricas y practicas. Se tratara de acercar al alumno hacia ensayos o casos de éxito en
innovacion y tecnologia. El alumno tendra que realizar un examen con el que demostrara que efectivamente ha leido
el libro.

4. Seminarios o talleres. A lo largo del curso se invitara al alumno a asistir a talleres que profundicen en alguno de
los temas relacionados con la innovacién y la tecnologfa.

5. Tutorias académicas. Descripcion: manera de organizar los procesos de ensefianza y aprendizaje que se basa en
la interaccion entre el estudiante y el profesor.

Propésito: 1) Orientar el trabajo auténomo y grupal del alumnado, 2) profundizar en distintos aspectos de la materia
y 3) orientar la formacion académica-integral del estudiante.

EVALUACION (INSTRUMENTOS DE EVALUACION, CRITERIOS DE EVALUACION Y PORCENTAJE SOBRE LA
CALIFICACION FINAL, ETC.)

Firma (1): CARLOS ANTONIO ALBACETE SAEZ

En calidad de: Director/a de Departamento

SISTEMA GENERAL DE EVALUACION (Evaluacién continua)
La evaluacién de los conocimientos adquiridos por el alumno a lo largo del curso se realizara sumando las
calificaciones parciales que se detallan a continuacion:
a) Los conocimientos tedricos fundamentales se evaluaran en una prueba final escrita (OBLIGATORIA para
superar la asignatura) que puntuara un 60% de la calificacion final (calificacién maxima = 6 puntos).
Esta prueba o examen constara de:
* 10 enunciados que podran ser verdaderos o falsos. El alumno debera indicar cuales
considera ciertas y cuales considera falsas, pero en el caso de las falsas debera explicar o
justificar por qué cree que lo son. Cada pregunta contestada correctamente sumara 0,5 puntos
(sobre una calificacion maxima de 5 puntos) y cada pregunta mal contestada restara 0,25
puntos. Las cuestiones en blanco no contabilizan ni bien ni mal.
« 5 preguntas cortas para argumentar, explicar o razonar. Estas preguntas pediran al
alumno que relacione los contenidos teoéricos estudiados con las noticias semanales propuestas.

Esta prueba se puntuara de 0 a 10 puntos, para después ser ponderada al 60%, siendo IMPRESCINDIBLE
obtener una puntuacién minima de 4 PUNTOS para poder superar la asignatura, sumando esta calificacién a
las obtenidas en el apartado (b) que se detallan a continuacion.

Esta prueba se realizara en la fecha, hora y lugar que se establezca como “fecha oficial de examen” para esta
asignatura por parte de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.
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b) Durante el curso se realizaran individualmente o en grupo una serie de ACTIVIDADES PRACTICAS, que
puntuaran el 40% de la calificacidn final (calificacion maxima 4 puntos). Estas actividades practicas seran de
dos tipos:

« Casos practicos y cuestiones relacionadas con los contenidos tedricos de la asignatura. Su puntuacion
maxima sobre la calificacidn final sera de 2 puntos (20%)

¢ Lectura de un libro de contenidos divulgativos que sera propuesto al principio del semestre. Al final de la
asignatura se realizarad una prueba escrita sobre el libro donde el alumno tendra que relacionar la lectura con
la asignatura. Este dltimo trabajo podra obtener la calificacién maxima de 2 puntos (20%). Para conseguir la
calificacién maxima el alumno deberd participar activamente compartiendo ideas en una sesidén conjunta
donde se debatira el valor de la lectura.

IMPORTANTE: El sistema de evaluacién continua se aplicarda UNICAMENTE en la convocatoria ordinaria de
JULIO. Para las convocatorias extraordinarias la calificacion sera la obtenida EXCLUSIVAMENTE en la prueba
teorica.

B) CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

« El examen de la convocatoria extraordinaria tendra LA MISMA ESTRUCTURA QUE EL EXAMEN DE PRUEBA UNICA
(ver mas abajo) de la convocatoria de junio:

a) Una parte destinada a la teoria con la misma estructura que el examen de evaluacién continua. Puntuard un 60%
de la calificacion final.

b) Una parte practica que versara sobre una de las practicas propuestas en el sistema de evaluacién continua (o
similar). Puntuara un 20% de la calificacion final.

c) Una pregunta sobre el libro de la asignatura leido a lo largo del curso.

DESCRIPCION DE LAS PRUEBAS QUE FORMARAN PARTE DE LA EVALUACION UNICA FINAL
ESTABLECIDA EN LA “NORMATIVA DE EVALUACION Y DE CALIFICACION DE LOS ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD DE GRANADA”

Los alumnos que opten a la evaluacion unica final deberan realizar un examen con las siguientes
partes y puntuaciones:

e Preguntas de teoria y noticias (6 puntos)
e Pregunta sobre las practicas realizadas en clase (2 puntos)
e Pregunta sobre el libro divulgativo leido a lo largo de la asignatura (2 puntos)

Para superar el examen se debera obtener en este examen una puntuaciéon minima de 5
puntos.

ESCENARIO A (ENSENANZA-APRENDIZAJE PRESENCIAL Y NO PRESENCIAL)

Firma (1): CARLOS ANTONIO ALBACETE SAEZ

En calidad de: Director/a de Departamento

ATENCION TUTORIAL
HORARIO HERRAMIENTAS PARA LA ATENCION TUTORIAL
(Segun lo establecido en el POD) (Indicar medios telematicos para la atencion tutorial)
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https://directorio.ugr.es/static/Personal UGR/*/sho | Las tutorias se atenderan a través de Google Meet, una
w/7edf19293e3b418e2e21853786165511 vez que el alumno lo solicite por correo electrénico

MEDIDAS DE ADAPTACION DE LA METODOLOGIA DOCENTE

e Las clases tedricas se desarrollaran para el grupo amplio y en el horario establecido por la facultad a través
de Google Meet.

e Las clases practicas se desarrollaran en el aula y en el horario establecido por la facultad para cada grupo
reducido, respetando las normas de seguridad sanitaria vigentes para el momento.

MEDIDAS DE ADAPTACION DE LA EVALUACION (Instrumentos, criterios y porcentajes sobre la calificacién
final)

Convocatoria Ordinaria

e Los instrumentos, criterios y porcentajes de la convocatoria ordinaria se mantendran conforme a lo descrito
en apartados anteriores de esta guia docente, y solo cambiara de la modalidad presencial al uso de la
plataforma Prado examenes, si las condiciones sanitarias impiden reunir presencialmente a los alumnos a
examinar. Las dudas y cuestiones sobre el examen se atenderan en una sesion online paralela a través de
Google Meet.

Convocatoria Extraordinaria

e Los instrumentos, criterios y porcentajes de la convocatoria extraordinaria se mantendran conforme a lo
descrito en apartados anteriores de esta guia docente, y solo cambiara de la modalidad presencial al uso de
la plataforma Prado examenes, si las condiciones sanitarias impiden reunir presencialmente a los alumnos a
examinar. Las dudas y cuestiones sobre el examen se atenderan en una sesion online paralela a través de
Google Meet.

Evaluacion Unica Final

e Los instrumentos, criterios y porcentajes de la evaluacion unica final se mantendran conforme a lo descrito
en apartados anteriores de esta guia docente, y solo cambiara de la modalidad presencial al uso de la
plataforma Prado examenes, si las condiciones sanitarias impiden reunir presencialmente a los alumnos a
examinar. Las dudas y cuestiones sobre el examen se atenderdn en una sesion online paralela a través de
Google Meet.

ESCENARIO B (SUSPENSION DE LA ACTIVIDAD PRESENCIAL)

ATENCION TUTORIAL
HORARIO HORARIO
(Segun lo establecido en el POD) (Segtn lo establecido en el POD)

https://directorio.ugr.es/static/Personal UGR/*/sho | Las tutorias se atenderan a través de Google Meet, una
w/7edf19293e3b418e2e21853786165511 vez que el alumno lo solicite por correo electrénico

Firma (1): CARLOS ANTONIO ALBACETE SAEZ

En calidad de: Director/a de Departamento

MEDIDAS DE ADAPTACION DE LA METODOLOGIA DOCENTE

e Tanto las clases tedricas como las clases tedricas se realizaran de manera virtual utilizando Google Meet y
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Prado.

MEDIDAS DE ADAPTACION DE LA EVALUACION (Instrumentos, criterios y porcentajes sobre la calificacién
final)

Convocatoria Ordinaria

e Todo lo descrito para la evaluacién ordinaria se mantiene salvo que el examen se realizard de manera virtual
a través de la plataforma Prado exdmenes, atendiendo las dudas que se planteen a través de una sesion
online paralela con Google Meet.

Convocatoria Extraordinaria

e Todo lo descrito para la evaluacion extraordinaria se mantiene salvo que el examen se realizard de manera
virtual a través de la plataforma Prado exdmenes, atendiendo las dudas que se planteen a través de una
sesion online paralela con Google Meet.

Evaluacion Unica Final

e Todo lo descrito para la evaluacién tnica final se mantiene salvo que el examen se realizara de manera
virtual a través de la plataforma Prado exdmenes, atendiendo las dudas que se planteen a través de una
sesion online paralela con Google Meet.

INFORMACION ADICIONAL (Si procede)

Firma (1): CARLOS ANTONIO ALBACETE SAEZ

En calidad de: Director/a de Departamento
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