GUIA DOCENTE' DE IAASIGNATURA: Curso 2014-2015
DIRECCION ESTRATEGICA I

MoDuLo MATERIA CURSO SEMESTRE CREDITOS TIPO
Organizacion de | Direccion Estratégica 30 Tercero 6 Obligatoria
Empresas Il

PROFESORES DIRECCION COMPLETA DE CONTACTO PARA TUTORIAS

(Direccion postal, teléfono, correo electronico, etc.)

Virginia Fernandez Pérez: Telf. 958242354
viperez@uagr.es

Coordinador: Javier Tamayo Torres:
Telf. 958 24 15 86

e Javier Tamayo Torres — Grupo Ay B jatamayo@ugr.es

» Virginia Fernandez Pérez — Grupo B, Cy D
Dpto. de Organizacion de Empresas
Facultad de Ciencias Econdmicas y

Empresariales

Campus Universitario de Cartuja, s/n
18071 Granada

GRADO EN EL QUE SE IMPARTE HORARIO DE TUTORIAS

o . ] . Disponible en web del Departamento:
Grado en Administracion y Direccion de Empresas | http://organizacionempresas.ugr.es/

PRERREQUISITOS Y/0 RECOMENDACIONES (si procede]

Si bien no es imprescindible, es recomendable tener cursada la asignatura de “Direccion Estratégica I”.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (SEGUN MEMORIA DE VERIFICACION DEL GRADO)

* Fundamentos tedricos de Direccion de Empresas.

» Ladireccion de empresas a largo plazo.

» Andlisis de las principales estrategias empresariales

e Ladireccion de empresas ante procesos de cambio y en un entorno globalizado.
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COMPETENCIAS GENERALES Y ESPECIFICAS

Competencias generales:

CG1: Capacidad de aprendizaje y trabajo autbnomo.

CG2: Habilidad para analizar y buscar informacigmvpniente de fuentes diversas aplicables al amk
de estudio.

CG4: Capacidad de trabajo en equipo.

CG6: Capacidad de analisis y sintesis.

CG7: Capacidad para tomar decisiones.

CG8: Capacidad para la resolucion de problemas@nlgto econémico empresarial.
CG9: Capacidad de organizacion y planificacion.

CG10: Capacidad de adaptacion a nuevas situaaiosiegaciones cambiantes.
CG12: Capacidad de direccion y liderazgo.

CG14: Poder transmitir informacion, ideas y solne®sobre problemas planteados.
CG15: Capacidad para asumir un compromiso éticd tabajo.

CG19: Comunicacién oral y escrita en castellano.

CG21: Saber reunir e interpretar datos relevardes gmitir juicios.

CG24: Capacidad para aplicar los conocimientospadetica.

CG26: Capacidad critica y autocritica.

Competencias especificas

Conocer y desempefiar las funciones que conformametso de administracion: planificacion,
direccion, organizacién y control.

Elaborar un diagnéstico de la situacién y resukatiel mundo empresarial, identificar y diagnosticar
problemas, modelarlos y ofrecer soluciones de foaranada.

Entender las perspectivas mas relevantes en eli@stel las estrategias empresariales.

Conocer y aplicar los conceptos tedricos y/o lesit@s instrumentales y herramientas para la
resolucion de problemas econdmicos y situacioreese

Ser capaz de analizar y dirigir los procesos deb@@aen las organizaciones y desarrollar nuevas
soluciones de aplicabilidad.

Dito

OBJETIVOS (EXPRESADOS COMO RESULTADOS ESPERABLES DELA ENSENANZA)

Al concluir la materia, el alumno debera conocer:

La importancia del estudio de la Direccion Estrimi@ge las Empresas como campo cientifico orient
al conocimiento de las organizaciones y su admauiin y gestion.

Las principales estrategias empresariales queesiepudar en una empresa para alargar el ciclodde

tanto del producto, como de la empresa.

La implantacion de las distintas estrategias yasigpior control de resultados, asi como la toma de

medidas para que se pueda corregir justo en el miomecesario.

ado

V
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Por otro lado, el alumno tendra oportunidad de penepractica y mejorar competencias relacionadas c

» El aprendizaje auténomo, el trabajo en equipoghaunicacion oral y escrita, y con la busqueda,
analisis, critica y sintesis de informacion.

TEMARIO DETALLADO DE LA ASIGNATURA

PRIMERA PARTE: OPCIONES ESTRATEGICAS

TEMA 1: DIRECCIONES DE DESARROLLO

1.1 Introduccién
1.2. El crecimiento y el desarrollo de la empresa
1.3. Las direcciones de desarrollo
1.4. La estrategia de expansion:
1.4.1. Penetracién en el mercado
1.4.2. Desarrollo de productos
1.4.3.Desarrollo de mercados
1.5. La diversificacién empresarial

TEMA 2: LA ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACION: LAS  EMPRESAS
MULTINACIONALES

2.1. La empresa multinacional
2.1.1. Concepto de empresa multinacional
2.1.2. Razones para la internacionalizacion
2.2. La competencia global: factores y estrategias
2.2.1. Concepto de industrias globales y mukipa
2.2.2. Factores de globalizacién
2.2.3. Alternativas estratégicas para competrnacionalmente
2.3. Estrategias de entrada en mercados exteriores
2.3.1. Seleccion del pais de destino
2.3.2. Estrategias de entrada
2.4. La direccion de la empresa multinacional
2.4.1. La localizacion de actividades
2.4.2. La comercializacién de productos
2.4.3. La politica de recursos humanos: la geste expatriados
2.4.4. La gestion de la distancia cultural
2.4.5. Modelos estructurales
SEGUNDA PARTE: PROCESOS DE EVOLUCION DE LOS SECTOBHNDUSTRIALES

TEMA 3: LA EVOLUCION DEL SECTOR INDUSTRIAL

3.1. Los procesos evolutivos de los sectores indles.
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3.2. La evolucion del sector a través del modeldaielo de vida”.
3.2.1. Medidas o estrategias encaminadas alangacion del ciclo de vida.
3.3. Entorno estructural y caracteristicas deda tamergente.
3.3.1. Implicaciones estratégicas dentro desestotores
3.3.2. Implicaciones estratégicas respectqeftenencia temprana o tardia de la empresa afrsect
3.4. Entorno estructural y caracteristicas deda tte crecimiento.
3.5. Entorno estructural y caracteristicas deda tee madurez.
3.6. Entorno estructural y caracteristicas deda tie declive.
3.7. Limitaciones y restricciones del modelo détltcde vida”.

TEMA 4: LAS MATRICES DE ANALISIS ESTRATEGICO

4.1. Modelos de analisis y técnicas de formuladémstrategias.
4.1.1. Las matrices de cartera de productos ¢oouelos de andlisis estratégico.
4.2. Las matrices de analisis estratégico.
4.2.1. Matriz del BCG o de crecimiento-cuotantErcado.
4.2.2. Matriz General Electric-McKinsey o de ip@8 competitiva-atractivo del sector.
4.2.3 Matriz ADL o de posicién competitiva-maelzi del sector.
4.3. Otros modelos y técnicas de diagnostico.

TERCERA PARTE: IMPLANTACION DE LA ESTRATEGIA

TEMA 5: EVALUACION E IMPLANTACION DE ESTRATEGIAS

5.1. El proceso de evaluacién y seleccion de egfics.
5.1.1. La adecuacidn de las estrategias.
5.1.2. La factibilidad de las estrategias
5.1.3. La aceptabilidad de las estrategias.

5.2. La implantacion de la estrategia.

5.3. La definicion del soporte organizativo.
5.3.1. El disefio de la estructura organizativa.
5.3.2. La direccioén y el liderazgo.

5.3.3. La cultura organizativa.

5.4. Los sistemas administrativos de apoyo.
5.4.1. La planificacién estratégica
5.4.2. El control estratégico.

BIBLIOGRAFIR

BIBLIOGRAFIA
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GUERRAS MARTIN, L.A. y NAVAS LOPEZ, E. (2008): “Casos de direccion estratégica dd
empresa” (42 Edicidn). Editorial Thomson-Civitagidrra.

GUERRAS MARTIN, L.A. y NAVAS LOPEZ, E. (2007): “La Direccion Estratégica de la Empres
Teoria y Aplicaciones” (42 Edicion). Editorial Thean-Civitas, Navarra.

JOHNSON, G., SCHOLES, K. y WHITTINGTON, R. (2010). Direccion estratégica. Pearsor
Prentice Hall, Madrid.

NAVAS LOPEZ, E. y GUERRAS MARTIN, L.A. (2012): “Fundamentos de direccion estratégicd
la empresa”, Editorial Civitas, Madrid.

PORTER, M. (2012) “Estrategia competitivaTécnicas para el analisis de la empresa y
competidores”. CECSA, México.

PORTER, M. (2012) “Ventaja competitiva: Creacion y sostenimientouwtedesempefio superior|”.

CECSA, México.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

«  ABASCAL ROJAS, F. 1994 Cémo se hace un plan estratégico, ESIC Editorial, Madrid

«  BUENO CAMPOS, E. 1996. Direccidon estratégica de la empresa: Metodologia, técnicas y casos, 52
edicion, Ediciones Piramide, Madrid

« BUENO CAMPOS, E. 2006. Direccidon estratégica: Desarrollo de la estrategia y analisis de casos.
Ediciones Piramide, Madrid

«  BUENO CAMPOS, E. y MORCILLO ORTEGA, P. 1993. La direccién eficiente: Quince casos de estrategia
empresarial, 22 edicion ampliada, Ediciones Piramide, Madrid

«  DONNELLY, J. H., GIBSON, J. L. e IVANCEVICH, J. M. 1994. Direccion y administracion de empresas,
Addison-Wesley Iberoamericana, Buenos Aires

+ DURAN, J. J. 1982. La diversificacion como estrategia empresarial, Ediciones Piramide, Madrid

« DURAN, J. J. (Ed.) 1996. Multinacionales espanolas I: Algunos casos relevantes, Ediciones Piramide,
Madrid

« GARCIA OLALLA, M., VAZQUEZ ORDAS, C. J. y MONTES PEON, J. M. (Eds.) 2002. Estrategias y
operaciones empresariales en los nuevos mercados: 20 casos a estudio, Thompson Civitas, Madrid

+  GARCIA FALCON, J. M. 1987. Formulacion de estrategias en la empresa, Caja de Ahorros Insular de
Gran Canaria, Gran Canaria.

+  GRANT, R. M. 2010. Direccién estratégica: Conceptos, técnicas y aplicaciones. Thomson Civitas, Madrid.

«  GUERRAS MARTIN, L. A. y NAVAS LOPEZ, J. E. 2008. Casos de direccién estratégica de la empresa.
Civitas, Madrid. )

« GRIMA TERRE, J. D. y TENA MILLAN, J. 1984. Andlisis y formulaciéon de la estrategia empresarial,
Hispano-Europea, Barcelona

» HILL, C. W. L. y JONES, G. R., 1996. Administracién estratégica: Un enfoque integrado, McGraw Hill

e JARILLO, J. C., 1992. Direccién estratégica, 22 ediciéon, McGraw Hill, Madrid

«  MENGUZZATO, M. y RENAU, J. J. 1991. La direccion estratégica de la empresa: Un enfoque innovador
del management, 12 edicién, Ariel Economia, Barcelona

+  PUMPIN y GARCIA ECHEVARRIA 1993. Estrategia empresarial: Cémo implementar la estrategia en la
empresa, Diaz de Santos, Madrid
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132 edicion, McGraw Hill, México y otros

METODOLOGIA DOCENTE

La metodologia docente que se va a emplear corab@hanétodo expositivo y el método del caso| En
concreto, se empleara el método expositivo englgsisrses tedricas (la franja de 2 horas seguidas que
hay fijada semanalmente). Dicho método consistéagoresentacion esquematizada por parte del
Profesor de Teoria de cada uno de los temas qupocam la asignatura. No obstante, el alumno
debera completar estos esquemas con la bibliogefanendada, la cual aparece detallada en esta
guia docente. Por otra parte, una hora a la seffarra restante) sera dedicada a la formacion
practica, la cual serd organizada empleando eldoétel caso, en donde, los alumnos, conducidos por
el Profesor de practicas analizaran diversos dagaaciones de negocio reales) a las que tendi&h g
plantear planes de accién. El andlisis de estass dambién permitird a los estudiantes comprender
mejor los fundamentos conceptuales estudiadosseselsiones de Teoria. Los casos que se van a
analizar este curso aun estan por decidir y sepantumamente comunicados por el Profesor de
practicas en clase.

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

Actividades presenciales Actividades no presenciales
I Estudioy
cuatrimestre temario Sesiones Sesiones Exposiciones Tutorias Exdmenes Tutorias il:l:lalll‘l'l Trahajo
tedricas practicas y seminarios colectivas {horas) Etc. individuales del ’ en grupo Etc.
(horas) (horas) (horas) (horas) (horas) (horas)
alumno
[horas)
Semanat 1 2 0 2
Semana 2 1 1 2 4
Semana3 1 2 1 2
Semanad 2 2 1 2
Semana 5 2 1 2 4
Semana 6 2 3 0 2
Semana?l 3 2 1 2
Semana 8 3 1 2 4
Semana 9 3 3 0 2
Semana10 4 1 2 4
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Semana 11 4 3 0 2
Semana12 4 2 1 2
Semana 13 5 1 2 4
Semana 14 5 2 1 2
Semana 15 5 1 2 4
Total horas 27 18 40

EVALUACION (INSTRUMENTOS DE EVALUACION, CRITERIOS DE EVALUACION Y PORCENTAJE SOBRE LA CALIFICACION FINAL ETC)

Siguiendo las recomendaciones déNarmativa de Evaluacion y de Calificacion de losEstudiantes
de la Universidad de Granada”(aprobada por Consejo de Gobierno en la sesidaocedinaria del 20 d
mayo de 2013), la evaluacion de esta asignatuievsea cabo de la siguiente manera:

Para la evaluacion de la convocatoria ordinariaidie:

La nota final de la asignatura se establece entimvalos habituales de 0 a 10 puntos.
A efectos de evaluacién y en base a la normatedigmente mencionaden la convocatoria ordinaria
de junio PREVALECE la evaluacion continug pudiéndose obtener tres calificaciones:

1. La nota del examen final escrito (80% de la nota d& asignatura, maximo de 8 puntos)Los
examenes constan de dos partes: una parte tednaparte practica.
» La parte tedrica (60% de la nota final) puede @rds (a eleccion del conjunto de profesores)
0 20 declaraciones tipo “V-F”, en donde el alumna&hedindicar si dichas declaraciones
verdaderas o falsas, justificando las que seaasfals
0 Una bateria de preguntas tipo test con 4 opciemedonde solo una sera correcta.
» La parte préactica (20% de la nota final) consistimla resolucidbn de un caso practico.

D

50N

L as

preguntas estaran tedricamente relacionadas cornefoas estudiados en la asignatura y
contextualizadas en un mini-caso (diferente a tadizados en clase durante el semestre) quie es

facilitado a los alumnos en el examen practico.

Ambos examenes deben ser aprobad@se., obtener, como minimo, un 5 sobre 10) padephacer

dicha ponderacion y, con ello, superar la asigaatur

2. Lanota de la evaluacion del desempefio del alumno s sesiones practicas realizadas a lo larg
del semestre (20% de la nota de la asignatura, ma&xo de 2 puntos) Esta evaluacion sera realizg
por el Profesor de practicas teniendo en cuemartipacion del alumno en las sesiones practss
como a partir de la calificacion obtenida en diasrpruebas asociadas a cada uno de los
analizados durante las sesiones. El Profesor a¢igas proporcionara informacion detallada sq
esta evaluacion en la primera sesion de practicas.

Nota: Existe la posibilidad dé&Evaluacion Unica Final”, es decir, la que se realiza en un dnico

JO
da

S
casos
bre

acto
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académico (normalmente, un Unico examen). Paraesmg esta opcidn, en las dos primeras semanas de
docencia del cuatrimestre, el alumno/a interesadeste sistema debera solicitar al Director/a| del
Departamento de Organizacién de Empresas de leetdidad de Granada, alegando y acreditandp las
razones que le asisten (por ejemplo, motivos ldémrastado de salud, discapacidad o cualquier otra
causa debidamente justificada) para no poder seggistema de evaluacién continua. En caso de no
llevar a cabo este proceso, se entiende que elnalanparticipa voluntariamente en el sistemdg de
evaluacion continua.

3. Cada Profesor de Teoria valorara con hasta un méximde 1 punto adicionalla asistencia y/o |
participacion en clase de cada estudiante en $&mnes tedricas. El Profesor de Teoria proporcéionar
mas informacion sobre esta evaluacion en la praséntde la asignatura.

jSY

Para la evaluacion de la convocatoria extraordirdeiseptiembre:

Los examenes de la convocatoria extraordinariaegéiesnbre estaran compuestos por un examen de
caracteristicas similares al de la convocatorignari de junio (i.e., un examen tedrico y otrocpicd)
pero cuyo valor total sera de 10 puntos (ponderamdon 70% y 30% los examenes tedrico y practico
respectivamente). Notese que, al igual que ennaooatoria ordinaria de junio, ambos examenes deben
ser aprobados (i.e., obtener, como minimo, un &eskd) para poder superar la asignatura.

Para la evaluacion de la convocatoria especiaicitkntbre:

Se rige por los mismos principios y procedimient®sa convocatoria extraordinaria de septiembre.
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