GUIA DOCENTE DE LA ASIGNATURA

ORGANIZACION Y GESTION DE PROYECTOS (2013-2014)

MODULO MATERIA CURSO | SEMESTRE CREDITOS TIPO
Complementos Organizacion y Gestion o o . .
Obligatorios de Proyectos 4 ! 6 Obligatoria

DIRECCION COMPLETA DE CONTACTO
PROFESOR(ES) PARA TUTORIAS (Direccion postal, teléfono,
correo electronico, etc.)

E.T.S DE INGENIERIA DE CAMINOS, CANALES
Y PUERTOS

Departamento de Ingenieria de la Construccion y
Proyectos de Ingenieria (4* planta). Campus de
Fuentenueva. ¢/ Severo Ochoa s/n. 18071 Granada

TEORIA JAB: Tfno.: 958 249980, e-mail: fjalegre@ugr.es
F. Javier Alegre Bayo (JAB) JOG: Tfno.: 958 249438, e-mail: javiord@ugr.es
Javier Ordonez Garcia (J OG) JDCG: e-mail: jdelcerro@fomento.es
EJG: e-mail:ejadraque@ugr.es
4 AMO: e-mail: jamoya@fomento.
PRACTICAS ;RF: (e)—rrelail:rolcjlanfgug.eos e
José Del Cerro Grau (JDCG)
Eulalia Jadraque Gago (EJG) HORARIO DE TUTORIAS
José Antonio Moya Ortiz (JAMO)
Julio Roldan Fontana (JRF) JAB: L, X (17,30 —20,30)

JOG: L (9,30 — 12,30), X (10,30 — 13,30)
JDCG: V (16 — 19)

EJG: M, J (10,30 — 13,30)

JAMO: V (17,30 — 20,30)

JRF: X (15,30 — 21,30)

OTROS GRADOS A LOS QUE SE PODRIA

GRADO EN EL QUE SE IMPARTE OFERTAR

Grado en INGENIERIA CIVIL

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES (si procede)

No existe formalmente ninguno prerrequisito establecido en el actual plan de estudios para su imparticion y docencia, al
margen de los establecidos para el paso de primer a segundo ciclo de la titulacion.

Al tratarse de un compendio de los estudios realizados esta orientada hacia la realizacion y direccion de Proyectos y a la
actividad profesional en general, por lo que se considera necesario conocer la mayoria de los contenidos del titulo,
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especialmente los de indole tecnologica.

De todas ellas, y por su mayor influencia en la configuracion de los documentos de un proyecto de ingenieria, cabe dar
mayor relevancia a las asignaturas del Area de Ingenieria de la Construccion de la Ingenieria de Caminos, Canales y
Puertos:

Procedimientos de Construccion I
Procedimientos de Construccion 11

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (SEGUN MEMORIA DE VERIFICACION DEL GRADO)

Aspectos generales del Proyecto de Ingenieria. La planificacion y los proyectos. Los estudios de alternativas en los
proyectos. El proyecto de construccion. El contrato y la ejecucion de los proyectos. La conservacion y explotacion de
proyectos de ingenieria. Otros proyectos y estudios técnicos.

COMPETENCIAS GENERALES Y ESPECIFICAS

Al final del proceso de enseflanza-aprendizaje y en el contexto de los contenidos objeto de estudio en esta asignatura, el
alumnado adquirira las siguientes competencias:

CGl.- Capacitacion cientifico-técnica para el ejercicio de la profesion de Ingeniero Técnico de Obras Publicas y
conocimiento de las funciones de asesoria, analisis, diseflo, calculo, proyecto, construccién, mantenimiento, conservacion
y explotacion.

CG2.- Comprension de los miltiples condicionamientos de caracter técnico y legal que se plantean en la construccion de
una obra publica, y capacidad para emplear métodos contrastados y tecnologias acreditadas, con la finalidad de conseguir
la mayor eficacia en la construccion dentro del respeto por el medio ambiente y la proteccion de la seguridad y salud de
los trabajadores y usuarios de la obra publica.

CG@G3.- Conocimiento, comprension y capacidad para aplicar la legislacion necesaria durante el ejercicio de la profesion de
Ingeniero Técnico de Obras Publicas.

CG4.- Capacidad para proyectar, inspeccionar y dirigir obras, en su &mbito
CG7.- Capacidad para el mantenimiento, conservacion y explotacion de infraestructuras
CG@G9.- Conocimiento y capacidad de aplicacion de técnicas de gestion empresarial y legislacion laboral.

CG10.- Conocimiento de la historia de la ingenieria civil y capacitacion para analizar y valorar las obras publicas en
particular y la construccion en general.

COP11.- Capacidad para aplicar metodologias de estudios y evaluaciones de impacto ambiental.

CCC2.- Capacidad de aplicacion de los procedimientos constructivos, la maquinaria de construccion y las técnicas de
planificacion de obras

OBJETIVOS (EXPRESADOS COMO RESULTADOS ESPERABLES DE LA ENSENANZA)

Son objetivos de la asignatura conseguir que el alumnado:

- Adquiera conocimientos, habilidades y destrezas relacionadas con los documentos técnicos correspondientes a
todas las etapas que componen el ciclo de vida del proyecto de ingenieria.

- Maneje herramientas de aprendizaje y formacion necesarias para formalizar los documentos técnicos y valore la
aplicacion de las mismas.

Para ello se definen los objetivos especificos ligados a los métodos docentes empleados: lecciones tedricas y practicas.
Dichos objetivos parciales se concretan en cada uno de los epigrafes correspondientes, y entre ellos se pueden destacar:

¢ Familiarizar a los alumnos con las estructuras operativas de la planificacion y la gestion de proyectos.
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e Explorar las peculiaridades del disefio de proyectos cuando éstos se realizan para (o dentro de) las
Administraciones Publicas y entes privados.

e Proporcionar la formacion necesaria para capacitar al alumno en la organizacion de proyectos
e Dotar al alumno de estrategias para la organizacion y control del ciclo de disefio y evaluacion en proyectos

¢ Que el alumno aprenda a aplicar algunas estrategias basicas para garantizar la eficacia en la organizacion y gestion
de equipos multidisciplinares.

¢ Manejar adecuadamente la bibliografia, legislacion y documentacion general y especialista.

® Manejar la herramienta Internet para la busqueda de informacion y su captura

TEMARIO DETALLADO DE LA ASIGNATURA

TEMARIO TEORICO (3 ECTS):
1. Presentacion Asignatura. Aspectos generales del proyecto de ingenieria
1.1. Concepto de proyecto
1.2. Entes y entorno del proyecto de ingenieria
1.3. Tipos de proyectos
1.4. Etapas del proyecto de ingenieria
1.5. La legislacion y los proyectos.
1.6. Gestion de proyectos

2. La planificacion y los proyectos.

3. Los estudios de alternativas en los proyectos.
3.1. Esquema general de los estudios previos
3.2. Viabilidad técnica de los proyectos.
3.3. Viabilidad econémica de los proyectos.
3.4. Viabilidad ambiental de los proyectos.
3.5. Métodos e instrumentos de ayuda a la toma de decisiones.

4. El proyecto de construccion
4.1. Esquema general del proyecto de construccion.
4.2. Memoria.
4.3. Anejos a la memoria
4.4. Anejo de Plan de Obra
4.5. Planos
4.6. PPTP
4.7. Mediciones y presupuestos

5. El contrato y la ejecucion de los proyectos
5.1. Contratacion del proyecto.
5.2. Direccion del proyecto y ejecucion del proyecto. Organizacion y programacion de obra.
5.3. Contrato de obras: Tramitacion del proyecto. Contratacion de obras. Cumplimiento y resolucion del contrato de
obras.

6. La conservacion y explotacién de proyectos de ingenieria.
7. Otros proyectos y estudios técnicos.

7.1. Los proyectos de cooperacion al desarrollo.
7.2. Informes técnicos, dictamenes ¢ informes periciales
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PRACTICAS (3 ECTS)
Realizacion por grupos de 4-5 estudiantes de un estudio de viabilidad de un proyecto de ingenieria previamente
consensuado con el profesor tutor asignado

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA FUNDAMENTAL:
e Martinez, G et al (2007). “Organizacion y Gestion de Proyectos y Obras”. McGraw-Hill Interamericana. Madrid
e Apuntes de los apartados que comprenden el temario teérico. Tablon de Docencia de la UGR

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

e Pereiia, J. (1994) “Direccion y Gestion de Proyectos”. Ed. Diaz De Santos. Madrid.

e De Cos, M. (2003) “Teoria general del proyecto ”. 3* Edicion. Editorial Sintesis, Madrid.

e Martinez, G (2002) “Guias metodologicas para la elaboracion de Estudios de Alternativas — Viabilidad. Guia I:
Depuracion de Aguas Residuales Urbanas”. Universidad de Granada. Granada, 2002.

e Meredit, J. & Mantel, S (1995) “Project Management.” Ed. John Wiley and Sons, Inc. New York.

e Morilla, T (1998) “Guia metodologica y practica para la realizacion de proyectos”. Colegio de Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos. Madrid, 1998.

e UNE 15701-2002. “Criterios generales para la elaboracion de Proyectos ”. AENOR, Madrid

¢ Garcia Meseguer, A. (2001): “Fundamentos de calidad en construccion”. Fundacion Cultural del Colegio Oficial
de Aparejadores y Arquitectos Técnicos de Sevilla. Sevilla.

e  Rubio, J.C.; Rubio, M.C. (2005): “Criterios especificos de gestion de seguridad y salud aplicados al sector de la
construccion. Manual de Coordinacion de Seguridad y Salud en la Construccioén”. Edit. Diaz de Santos

e Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Contratos del Sector Publico

ENLACES RECOMENDADOS

http://www.ugr.es/~emmontes/proyectos.html
http://www.ugr.es/~icpi/

METODOLOGIA DOCENTE

Sesiones Teoricas

Durante las sesiones teodricas el profesorado desarrollara los contenidos descritos en el programa teérico indicando las
referencias bibliograficas complementarias de apoyo. El alumno debera tomar notas al respecto de las principales cuestiones
presentadas en la sesion y complementarlas con la bibliografia proporcionada. Se considera indispensable la consulta de la
bibliografia de apoyo para alcanzar los objetivos marcados en el programa.

Durante el desarrollo de las clases teoricas, los profesores responderan a cuantas preguntas o dudas sean planteadas y
propondra cuestiones a los alumnos con el fin de verificar la comprension de los contenidos, incentivar su interés y
mantener su atencion.

Se considerard muy positivamente la participacion del estudiante en las sesiones teodricas. Al final de cada clase los
profesores dedicaran 5 minutos a sintetizar las principales ideas de la clase con el objeto de que el alumno fije los conceptos
y discrimine en sus notas las cuestiones que debe desarrollar mas en profundidad con otras referencias.

Al comienzo de las sesiones teoricas, el alumnado podra plantear las cuestiones que estime oportunas sobre las actividades
de trabajo autonomo propuestas para los temas anteriores.
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Practicas

Consiste en el desarrollo por grupos de un estudio de viabilidad previamente consensuado con el profesor tutor asignado.
Con estas practicas el alumno se acercard de forma sectorial a las partes principales que componen los principales
condicionantes y elementos en donde se han de sustentar la toma de decisién en cuanto a viabilidad técnica, econdmica y
medioambiental de un determinado proyecto.

El profesor facilitara para su desarrollo un guion que sera funcion del tipo de proyecto asignado a cada grupo de estudiantes.

Dada la limitacion de tiempo y la imposibilidad cierta de plantear el disefio de una infraestructura completa, se realiza el
PROYECTO DE CONSTRUCCION de una parte de la misma.

El desarrollo de las sesiones practicas se ajusta a los siguientes parametros:
Formacion de grupos de 4-5 alumnos/as para desarrollar uno de los temas propuestos por el profesor/a tutor/a.

Obligatoria la asistencia a clase (3 ausencias como maximo, con o sin justificacion), la participacion en la misma, el
desarrollo del trabajo y la defensa en las ultimas clases mediante una presentacion corta, clara y concisa que refleje las
singularidades del trabajo.

Necesidad de obtener una informacion adecuada y suficiente para hacer un buen trabajo lo que constituye uno de los
aspectos mas importantes:

Capacidad para buscar la informacion y para discriminar cual es la realmente necesaria.

Capacidad para solventar incidencias en la busqueda de la informacion.
Los trabajos realizados deberan ser originales y deberan presentar una correcta estructuracion de los contenidos.

Los grupos deberan entregar los trabajos en formato papel (A-3 6 A-4, segun indicaciones del profesor) y en formato digital.
La portada del trabajo debera ser similar a la utilizada por la Administracion contratante del supuesto Estudio de Viabilidad.

Se recomienda que los contenidos del trabajo (textos y planos) se hayan procesado de forma digital, admitiéndose planos
realizados a mano una vez hayan sido escaneados, y siempre y cuando tengan una minima calidad. La impresion de los
planos debe tener suficiente calidad para que su lectura sea correcta.

Los trabajos se entregardn al comienzo de la penultima clase, antes del inicio de la exposicién de los trabajos. Se entregara
copia en papel y, en formato digital y una copia en formato digital de la presentacion.

El orden de la presentacion serd aleatorio. Cada grupo dispondréd de 15-20 minutos de exposicion, pasados los cuales habra
un turno de preguntas y aclaraciones por parte del docente y del resto de estudiantes. Cualquiera de los integrantes del grupo
debera responder a las cuestiones planteadas.

Atendiendo al calendario anteriormente sefialado de 15 sesiones, el contenido de las mismas se sujetara descrito en la tabla
siguiente:

1* y 2* Hora

e Explicacion desarrollo de Practicas

e Formacion de grupos

e Explicacion ESTUDIO DE VIABILIDAD de un proyecto genérico.

¢  Relacion de Documentacion y Normativa aplicable a cada proyecto por equipos. (P.P.)
3"y 4* Hora

¢ Revision de la informacion disponible.
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e Desarrollo del Indice del E.V. de cada proyecto. (T.C.)
¢ Desarrollo de los datos recogidos: (T.C.)
0 Fisicos (Situacion, topografia, geologia, condiciones sismicas, climatologia, hidrologia...)
0  Socio - economicos (Demografia, renta, parque automovil, cultivos...)
0 Técnicos (Cartografia, canteras, geotecnia, infraestructuras, planeamientos existentes o en
estudio, intensidades de trafico, cuadro de precios)
¢ Busqueda de documentacion (P.P.).
¢ Condicionantes previos a la definicion de alternativas segun la informacion recogida.
5"y 6 Hora
¢ Desarrollo de datos recogidos —continuacion -. (T.C.)
¢ Estudio de Impacto Ambiental (EsIA):
0 Exposicion genérica.
0 Aplicacidn a los proyectos. (T.C.)
¢ Busqueda de documentacion. para el EsIA. (P.P.)
7" Hora
¢ Estudio de Impacto Ambiental y aspectos de Seguridad y Salud: (T.C.)
0 Desarrollo de los datos recogidos
0 Incidencia en la definicion de las alternativas.
¢  Planteamiento de alternativas.
8" Hora
¢ Planteamiento de alternativas. Definicion completa de las mismas. (T.C.)
e Preparacion material e informacion necesarios para el desarrollo de las alternativas. (P.P.)
9%y 10* Hora
e Desarrollo de las alternativas — calculos, mediciones, croquis, planos...- (T.C.)
11"y 12* Hora
¢ Estudio de mercado, econdmico - financiero, rentabilidad de las alternativas. (T.C.)
13* Hora
e Criterios de seleccion. (T.C.)
¢ Comparacion de alternativas. Seleccion y conclusiones. (T.C.)
e Preparacion del documento final para la exposicion. (T.C.)
14" y 15" Hora (Evaluacion)
« ENTREGA DE TODOS LOS TRABAJOS.
e  Exposicion de los mismos.
T.C.- Trabagjo en Clase.
P.P.- Preparacion Practica siguiente, a desarrollar en casa

EVALUACION (INSTRUMENTOS DE EVALUACION, CRITERIOS DE EVALUACION Y PORCENTAJE
SOBRE LA CALIFICACION FINAL, ETC.)

Evaluacion continua

Las pruebas de la evaluaciéon continua constaran de:

- Bloque Teodrico: (65% nota final)
*  Examen tedrico-practico; se evaluard de 1 a 10 y en la nota global supondra un 65 %.
* Realizacion de ejercicios practicos en clase y entrega al profesor. Podra aumentar la nota final de este bloque hasta
enun 10 %
Se exige una asistencia minima al 60% de las clases presenciales, no admitiéndose justificacion de ningln tipo en caso de
ausencia.

- Bloque Préctico: (35% nota final)
e Realizacion del ESTUDIO DE VIABILIDAD por grupos, evaluandose de 1 a 10 y sobre la nota global supondra
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un 25%.
* Participacion en clase y exposicion y defensa publica del ESTUDIO DE VIABILIDAD. Se evaluarade 1 a 10 y en
la nota global supondra un 10%.
En este bloque, es obligatoria la asistencia a clase, admitiéndose TRES ausencias como maximo, con o sin justificacion.

Para aprobar la totalidad de la asignatura la calificacion ha de ser mayor o igual a CINCO en cada bloque. Si se supera uno
de los dos bloques con un CINCO, no es necesario recuperarlo en la segunda convocatoria del mismo curso académico.

Evaluacién unica final
La evaluacion unica final, entendiendo por tal la que se realiza en un solo acto académico, consistird en dos pruebas donde
se evaluaran las competencias adquiridas en la parte tedrica y practica, respectivamente.

Para acogerse a la evaluacion Unica final, el estudiante, en las dos primeras semanas de imparticion de la asignatura, lo
solicitara al Director del Departamento, quien dara traslado al profesorado correspondiente, alegando y acreditando las
razones que le asisten para no poder seguir el sistema de evaluacion continua. Transcurridos diez dias sin que el estudiante
haya recibido respuesta expresa y por escrito del Director del Departamento, se entendera que ésta ha sido desestimada. En
caso de denegacion, el estudiante podra interponer, en el plazo de un mes, recurso de alzada ante el Rector, quién podra
delegar en la Direccion del Centro, agotando la via administrativa.

-Bloque Teorico: (65% nota final) La prueba de evaluacion serd un examen tedrico-practico.
-Bloque Prdctico: (35% nota final) La prueba de evaluacion serd un examen practico.

Para aprobar la totalidad de la asignatura la calificacion ha de ser mayor o igual a CINCO en cada bloque.

INFORMACION ADICIONAL
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