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MODULO MATERIA CURSO SEMESTRE | CREDITOS TIPO
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DIRECCJON COMPLETA DE CONTACTO PARA
PROFESORES™ TUTORIAS (Direccién postal, teléfono, correo
electrénico, etc.)

Dr. Javier Delgado Ceballos*
Despacho B215 (FCCEE);
15-32 planta (ETSIIT)
Teléfono: 958241000 (Ext.20173)
/958240836

Email: jdc@ugr.es

*Coordinador de la asignatura

e Javier Delgado Ceballos y Natalia Ortiz Martinez de Dra. Natalia Ortiz Martinez de Mandojana
Mandojana
(Grupo A) Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
Despacho A201
Teléfono: 958241000 ext. 20477
e Gracia Maria Peregrin Rubio Email:nortiz@ugr.es
(Grupo B)

Gracia Maria Peregrin Rubio
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
Despacho B-100
Teléfono: 958241000 ext. 20542 / 20561
Email: graciap@ugr.es

Disponible en
http://oe2.ugr.es/static/InformacionAcademicaDe
partamentos/*/docentes

Consulte posible actualizacion en Acceso Identificado > Aplicaciones > Ordenacién Docente
(c0)Esta guia docente debe ser cumplimentada siguiendo la “Normativa de Evaluacion y de Calificacion de los estudiantes de
la Universidad de Granada” (http://secretariageneral.ugr.es/pages/normativa/fichasugr/ncg7121/!)
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OTROS GRADOS A LOS QUE SE PODRIA

GRADO EN EL QUE SE IMPARTE OFERTAR

e Grado en Marketing e Investigacion de Mercados
e Doble Grado en Administracion y Direccion de
Empresas y Derecho
Grado en Turismo
e Grado en Economia
Grado en Finanzas y Contabilidad

Grado en Turismo

PRERREQUISITOS Y/O RECOMENDACIONES (si procede)

Se aconseja haber cursado y superado los dos primeros cursos del Grado en Turismo. También se recomienda haber cursado
y superado las asignaturas previas (obligatorias y optativas) integradas en el area de conocimiento de Organizacion de
Empresas.

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (SEGUN MEMORIA DE VERIFICACION DEL GRADO)

Anélisis interno y externo de la empresa turistica

Determinacion de criterios de decision en la empresa turistica

Anélisis de las posibilidades estratégicas de negocio en la empresa turistica
Estudio de las opciones estratégicas corporativas en la empresa turistica
Implantacion y control de la estrategia en la empresa turistica

COMPETENCIAS GENERALES Y ESPECIFICAS

Competencias Generales

CG2 - Capacidad de organizacion y planificacion

CG3 - Comunicacion oral y escrita en lengua nativa

CG8 — Toma de decisiones

CG9 - Ser capaz de aplicar los conocimientos teéricos a la practica
CG10 - Trabajo en equipo

CG13 — Habilidades en las relaciones interpersonales

CG15 - Razonamiento critico

CG16 — Compromiso ético

CG17 - Aprendizaje autbnomo

CG18 — Adaptacion a nuevas situaciones

CG20 - Liderazgo

CG25 - Conocer y comprender la responsabilidad social derivada de las actuaciones econémicas y empresariales

Competencias Transversales

CT1 - A través del conocimiento y aplicacion de los conceptos aprendidos en el grado, ser capaz de identificar y anticipar
problemas econdmicos relevantes en relacion con la asignacion de recursos en general, tanto en el &mbito privado como en
el publico

Competencias especificas

CE13 - Conocer y aplicar los conceptos basicos de la direccién de empresas

CE20 - Realizar actividades dirigidas a la aplicabilidad de los conocimientos tedricos, metodoldgicos y de técnicas
adquiridas a lo largo de la formacion, trabajando en equipo y desarrollando habilidades y destrezas de un profesional de este
perfil de estudios.

CE24 - Evaluar los potenciales turisticos y el andlisis prospectivo de su explotacién
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CE56 — Conocer los objetivos, la estrategia y los instrumentos publicos de la planificacion

CES58 — Capacidad para evaluar la actuacion de la organizacion y la eficiencia en el logro de sus fines

CES59 - Tener una vision estratégica de la direccion de empresas turisticas

CE60 — Elaborar un diagndstico de la situacion y resultados de la empresa turistica, identificar y

diagnosticar problemas empresariales, modelarlos y ofrecer soluciones de forma razonada

CE61 — Adquirir un conocimiento suficiente de los fundamentos conceptuales de la direccion estratégica y politica de la
empresa, asi como valorar adecuadamente el papel de la formulacion estratégica en la adopcion de decisiones gerenciales en
el &mbito del sector turistico

OBJETIVOS (EXPRESADOS COMO RESULTADOS ESPERABLES DE LA ENSENANZA)

e Adquirir un conocimiento avanzado de los fundamentos conceptuales basicos de la direccion estratégica de la empresa.
Los conceptos y terminologia especifica de la disciplina (qué es la estrategia y la direccién estratégica) y el importante
papel que la direccion estratégica desempefia dentro de la empresa deben ser comprensibles para el alumno

e Obtener un alto nivel de formacién en materia de analisis estratégico y de resolucion de situaciones de negocio reales
aplicando el método del caso. Si la estrategia persigue la adaptacion permanente de la empresa con su entorno, es
preciso saber identificar las oportunidades y amenazas que ofrece ese entorno y las fortalezas y debilidades con las que
cuenta la empresa para adoptar o no las decisiones adecuadas para lograr dicho ajuste

e Conseguir conocer con profundidad las caracteristicas basicas de los distintos patrones estratégicos que se han ido
delimitando para las empresas. El estudio de estas cuestiones se estructura alrededor del analisis de las diferentes
tipologias de opciones estratégicas existentes

e Comprender con claridad los problemas y planteamientos estratégicos a los que se enfrentan en situaciones reales las
empresas. Para ello el alumno debe conocer como varian las prioridades estratégicas a nivel corporativo, de negocio y
funcional

e Conocer las circunstancias que nos permiten o impiden transformar las estrategias elegidas en acciones de la empresa.
Para ello, el alumno debe comprender la interaccion que se produce entre la estrategia de la empresa y los elementos
sociales y estructurales de la misma

TEMARIO DETALLADO DE LA ASIGNATURA

*** TEMARIO TEORICO

BLOQUE I: INTRODUCCION A LA DIRECCION ESTRATEGICA
TEMA 1: LA NATURALEZA DE LA DIRECCION ESTRATEGICA
1.1. Las decisiones estratégicas

1.2. El proceso de direccidn estratégica

1.3. La direccion estratégica como ambito de estudio

1.4. Hacia una vision integradora de la direccion estratégica

Bibliografia: GUERRAS MARTIN, L. A. y NAVAS LOPEZ, J. E. 2015. La Direccion Estratégica de la Empresa: Teoria 'y
Aplicaciones. Thomson Civitas, 52 edicion.Capitulo 1.
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BLOQUE II. ANALISIS ESTRATEGICO
TEMA 2: EXPECTATIVAS Y PROPOSITOS

2.1. Introduccion: Expectativas y propositos

2.2. Gobierno corporativo y propdésito de empresa

2.3. Expectativas de las partes interesadas

2.4. Etica empresarial y responsabilidad social

2.5. Comunicacién de los propositos de la empresa: Valores, vision, misién y objetivos estratégicos
Bibliografia:JOHNSON, G., SCHOLES, K. y WHITTINGTON, R. 2006. Direccion Estratégica. Pearson - Prentice Hall.
Capitulo 4. No entran los subapartados 4.2.4, 4.2.5, 4.2.6, 4.2.7 ni el apartado 4.5.

TEMA3: ENTORNO GENERAL DE LA EMPRESA
3.1. El entorno de la empresa: Concepto y tipologia
3.2. Analisis del entorno general
3.2.1. El perfil estratégico del entorno
3.2.2. El diamante de Porter
3.3 Los distritos industriales
Bibliografia del tema: GUERRAS MARTIN, L. A. y NAVAS LOPEZ, J. E. 2015. La Direccion Estratégica de la

Empresa: Teoria y Aplicaciones. Thomson Civitas, 5% edicion.Capitulo 4.

TEMA 4: ANALISIS DEL ENTORNO COMPETITIVO

4.1. Delimitacidn del entorno competitivo

4.2. Andlisis del entorno competitivo: EI modelo de las cinco fuerzas

4.3. Limitaciones y extensiones del modelo de las cinco fuerzas

4.4 Segmentacion de la industria: Grupos estratégicos

4.5. Analisis de los competidores

Bibliografia para teoria: GUERRAS MARTIN, L. A. y NAVAS LOPEZ, J. E. 2015. La Direccion Estratégica de la
Empresa: Teoria y Aplicaciones. Thomson Civitas, 5% edicion.Capitulo 5.

TEMA 5: EL ANALISIS INTERNO DE LA EMPRESA
5. 1. Introduccion. ¢Por qué es importante lo que hay dentro de la empresa?
5.2. Fundamentos de la capacidad estratégica.
5.2.1. Recursos y competencias.
5.2.2. Capacidades umbral.

5.2.3. Recursos Unicos y competencias nucleares.
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5.3. Caracteristicas de las capacidades para obtener una ventaja competitiva.
5.3.1. Valor de las capacidades estratégicas.
5.3.2. Rareza de las capacidades estratégicas.
5.3.3. Solidez de las capacidades estratégicas.
5.3.4. No sustituibilidad.
5.3.5. Capacidades dinamicas.
5.4. Diagnéstico de la capacidad estratégica.
5.4.1. Cadena de valor y red de valor.
5.4.2 Fortalezas y Debilidades.
5.5. Gestion de la capacidad estratégica.
Bibliografia del tema:JOHNSON, G., SCHOLES, K. y WHITTINGTON, R. 2006. Direccion Estratégica. Pearson -
Prentice Hall (epigrafes. 3.1, 3.2., 3.4.,3.6.1., 3.6.4., 3.7)

BLOQUE Il FORMULACION DE LAS ESTRATEGIAS
TEMA 6: ESTRATEGIAS COMPETITIVAS GENERICAS
6.1. Estrategia y ventaja competitiva

6.1.1. Concepto de ventaja competitiva y de estrategia competitiva
6.1.2. Creacion y mantenimiento de la ventaja competitiva
6.2. La ventaja competitiva en costes
6.2.1. Fuentes de la ventaja en costes
6.2.2. Condiciones de aplicacion e implantacién de la ventaja en costes
6.2.3. Mantenimiento y riesgos de la ventaja en costes
6.3. La ventaja competitiva en diferenciacion
6.3.1. Fuentes de la ventaja en diferenciacion
6.3.2. Condiciones de aplicacion e implantacion de la ventaja en diferenciacion
6.3.3. Mantenimiento y riesgos de la ventaja en diferenciacion
6.4. Otros modelos para definir la estrategia competitiva
6.4.1. El “reloj estratégico”
6.4.2. Los modelos de negocio
6.4.3. La estrategia de océano azul
Bibliografia del tema: GUERRAS MARTIN, L. A. y NAVAS LOPEZ, J. E. 2015. La Direccion Estratégica de la
Empresa: Teoria y Aplicaciones. Thomson Civitas, 5% edicion.
Capitulo 7. Epigrafes 7.1 al 7.4 (ambos incluidos)
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CAPITULO 7: ESTRATEGIAS DE DESARROLLO

7.1.El campo de actividad y el desarrollo de la empresa

7.2.La expansion de actividades

7.3. La diversificacion de actividades

7.4. La integracién vertical

7.5. La reestructuracion de actividades

Bibliografia del tema: GUERRAS MARTIN, L. A. y NAVAS LOPEZ, J. E. 2015. La Direccion Estratégica de la
Empresa: Teoria y Aplicaciones. Thomson Civitas, 52 edicion.Capitulo 9.

BLOQUE IV. IMPLANTACION
TEMA 8. EVALUACION E IMPLANTACION DE ESTRATEGIAS

8.1 El proceso de evaluacion y seleccion de estrategias

8.1.1. La adecuacion de las estrategias
8.1.2. La factibilidad de las estrategias
8.1.3. La aceptabilidad de las estrategias
8.2 La implantacion de las estrategias
8.3 El cambio organizativo
8.4. El control estratégico
Bibliografia del tema: GUERRAS MARTIN, L. A. y NAVAS LOPEZ, J. E. 2015. La Direccion Estratégica de la

Empresa: Teoria y Aplicaciones. Thomson Civitas, 5 edicion.Capitulo 14 y el apartado 3 del Capitulo 16

*** TEMARIO PRACTICO
Coincide con el temario tedrico

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA FUNDAMENTAL:

GUERRAS MARTIN, L. A. y NAVAS LOPEZ, J. E. 2015. La Direccion Estratégica de la Empresa: Teoria y Aplicaciones.
Thomson Civitas, 5% edicion

JOHNSON, G., SCHOLES, K.y WHITTINGTON, R. 2006. Direccion Estratégica. Pearson - Prentice Hall
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

GUERRAS MARTIN, L. A. y NAVAS LOPEZ, J. E. 2020. Casos de Direccion Estratégica de la Empresa. Thomson-
Reuters Civitas, 62 edicion.

GUERRAS MARTIN, L. A. y NAVAS LOPEZ, J. E. 2020. Casos de direccion estratégica de la empresa. Civitas, Madrid.
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PORTER, M. E. 2014. Ventaja competitiva: Creacion y Sostenimiento de un desempefio superior. 22 Edicion. Grupo
Editorial Patria. (El libro original es “CompetitiveAdvantage”; 1985)

THOMPSON, A., PETERAF, M., GAMBLE, AJ. y STRICKLAND, J. 2018. Administracidn Estratégica: Teoria y Casos.
22 Edicion. Editoral Mc Graw Hill.

ENLACES RECOMENDADOS

e Comision Nacional del Mercado de Valores: https://www.cnmv.es/portal/home.aspx

e Material complementario Direccién Estratégica de la empresa: http://www.guerrasynavas.com/

e Naciones Unidas. Objetivos de Desarrollo Sostenible: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-
desarrollo-sostenible/

METODOLOGIA DOCENTE

Segun la memoria de verificacion del grado, las metodologias docentes a emplear consisten en:
Docencia presencial en el aula

Estudio individualizado del alumno

Busqueda, consulta y tratamiento de la informacion

Resolucion de problemas y casos practicos

Realizacidén de trabajos y exposiciones

Tutorias individuales y/o colectivas y evaluacion

La docenciade esta asignatura tiene una doble vertiente: tedrica y practica. En las sesiones tedricas se empleara el método
expositivo (la franja de 2 horas comdn semanal para todoslos estudiantes de la asignatura). Dicho método consiste en la
presentacion esquematizada por parte del profesor/a decada uno de los temas que componen la asignatura. No obstante, el
alumno/a debera completar estos esquemas con labibliografia recomendada, la cual aparece detallada en esta guia docente.
En cualquier caso, el material de referencia parael estudio de la parte tedrica asignatura seran las referencias bibliograficas
detalladas en esta guia docente. Losestudiantes seran invitados en el desarrollo de las sesiones tedricas a su participacion
activa mediante la formulacion depreguntas, observaciones de interés o la entrega o exposicion de ciertos ejercicios
propuestos que refuercen elaprendizaje de los contenidos tedricos expuestos.

Por otra parte, las sesiones practicas tendran una franja de unahora semanal en la que el profesor/a planteara actividades,
dindmicas, y casos practicos, relacionados con el contenido teérico, que se realizardn en las sesiones précticas de la
asignatura. Estas seran complementadas, en su caso, con trabajo no presencial (individual o en grupo). Dichas actividades
seran informadas y propuestas en el aula por el profesor/a o, anticipadamente, a través de los recursos online ofertados por
la Universidad de Granada (e.g., PRADO). A efectosorganizativos, la secuencia de una hora semanal para las sesiones de
practica podré verse alterada por una secuencia de dos horascada semana con los estudiantes distribuidos en dos grupos de
igual tamafio que alternarian sus sesiones practicassemanalmente.

Esta metodologia se completa a instancia del alumno/a contutorias académicasque se basaran en la interaccion directa entre
el estudiante y el profesor, con el objetivo de realizar la orientacién del trabajo auténomo y grupal del alumnado y de la
formacién académica-integral del estudiante. Asi como, profundizar en distintos aspectos de la materia practica y tedrica.

EVALUACION (INSTRUMENTOS DE EVALUACION, CRITERIOS DE EVALUACION Y PORCENTAJE SOBRE LA
CALIFICACION FINAL, ETC.)
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Con objeto de evaluar la adquisicion de los contenidos y competencias a desarrollar en el mddulo, se utilizard un sistema de
evaluacién diversificado, seleccionando las técnicas de evaluacion mas adecuadas para cada materia o asignatura en cada
momento, que permita poner de manifiesto los diferentes conocimientos y capacidades adquiridos por el alumnado al cursar
la materia.

En la CONVOCATORIA ORDINARIA, la evaluacion sera continua acorde al articulo 6 de la Normativa de Evaluacion
y de Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de Granada (aprobada el 20 de mayo de 2013; dltima modificacion el
9 de noviembre del 2016).Aunque la evaluacion continua se entiende como un enfoque holistico que incluye la asistencia a
clase como la realizacidn de las distintas préacticas, la distribucion de la calificacion serd la siguiente:

Pruebas objetivas teoricas parciales (40% de la nota global). Se realizardn periédicamente pruebas objetivas
compuestas por una bateria de preguntas de varios tipos, por ejemplo: a. Tipo test (a escoger una Unica respuesta
correcta), b. Verdadero o falso y c. Preguntas de respuesta corta. Cada prueba se valorara de 0 a 10 puntos. La nota
de este blogque se calculara como la media de las notas de todas las pruebas desarrolladas en la asignatura, sin
considerar la calificacion de la prueba con menor valoracion.El profesorado proporcionara informacion detallada
sobre estas pruebas al inicio de la asignatura.

Prueba global final (20%). Esta prueba incluird preguntas que permitiran valorar el nivel de conocimientos tedricos
y préacticos asimilados por el estudiante a lo largo del curso. El desarrollo de la prueba podria incluir tanto
preguntas tedricas como preguntas de aplicacion o andlisis de situaciones empresariales reales. El profesorado
proporcionara informacion detallada sobre esta prueba con suficiente antelacién y en una fecha cercana a la
convocatoria oficial de la misma.

Resolucion de casos précticos y actividades referidos a distintas partes de la asignatura (40%). Se plantearan
periédicamente resolucion de casos y otras actividades préacticas. Como regla general, cada préctica tendrd una
valoracion de 0 a 10 puntos. La nota de este bloque se calculard como la media de las notas de todas las pruebas
desarrolladas en la asignatura sin considerar la calificacion de la prueba con menor valoracion. El profesorado
proporcionara informacidon detallada sobre estos casos practicos y actividades al inicio de la asignatura.

En relacion con la Originalidad de los trabajos y pruebas es importante subrayar las siguientes cuestiones (siguiendo el
Avrticulo 15 de la Normativa de Evaluacion y de Calificacién de los Estudiantes de la Universidad de Granada (aprobada el
20 de mayo de 2013; Gltima modificacion el 9 de noviembre del 2016).

La Universidad de Granada fomentara el respeto a la propiedad intelectual y transmitira a los estudiantes que el
plagio es una practica contraria a los principios que rigen la formacién universitaria.

El plagio, entendido como la presentacion de un trabajo u obra hecho por otra persona como propio o la copia de
textos sin citar su procedencia y dandolos como de elaboracidn propia, conllevard automaticamente la calificacion
numérica de cero en la asignatura en la que se hubiera detectado, independientemente del resto de las calificaciones
que el estudiante hubiera obtenido. Esta consecuencia debe entenderse sin perjuicio de las responsabilidades
disciplinarias en las que pudieran incurrir los estudiantes que plagien.

Los trabajos y materiales entregados por parte de los estudiantes tendran que ir firmados con una declaracion
explicita en la que se asume la originalidad del trabajo, entendida en el sentido de que no ha utilizado fuentes sin
citarlas debidamente.

En la CONVOCATORIA EXTRAORDINARIAse realizara una prueba objetiva escrita. Esta prueba incluira preguntas
que permitiran valorar el nivel de conocimientos tedricos y practicos asimilados por el estudiante a lo largo del curso y se
realizard normalmente en la fecha prevista para examenes finales oficiales de la asignatura. El desarrollo de la prueba podria
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incluir tanto preguntas tedricas como preguntas de aplicacion o analisis de situaciones empresariales reales. EIl profesorado
proporcionara informacién detallada sobre la prueba con suficiente antelacion y en una fecha cercana a la convocatoria
oficial de la misma.

En el caso de los estudiantes que no superaron la asignatura en convocatoria ordinaria pero si cuentan con
calificacion de la evaluacidn continua, el profesorado comparara la puntuacion obtenida en esta prueba sobre el
100% con la que se obtendria de su ponderacién con un 20%, manteniendo el 80% de la nota de evaluacién continua
guardada (i.e., pruebas teoricas + resolucion de casos practicos y actividades durante la asignatura). La calificacion
del estudiante sera la mas favorable de esas dos posibilidades.

Respecto al desarrollo de las pruebas de evaluacién se tendra que seguir lo establecido en el Articulo 13 de la Normativa de
Evaluacion y de Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de Granada (aprobada el 20 de mayo de 2013; ultima
modificacion el 9 de noviembre del 2016). que de forma resumida se exponen a continuacion:

- Iniciada una prueba, a partir del momento de su distribucion no se permitira a los estudiantes la entrada al lugar de
realizacion. Cualquier estudiante que desee abandonar el recinto de celebracion, por distintas razones, no podra
volver a completar la finalizacién de la misma, salvo que en el momento de salida y entrada, haya estado
autorizado o acompafiado por un profesor

- Los estudiantes deberan acudir a las pruebas de evaluacion provistos de documentacion acreditativa de su
identidad, que podra ser exigida en cualquier momento por los profesores.

- En las pruebas de evaluacion, profesorado y estudiantes estan obligados a observar las reglas elementales de
convivencia y a colaborar en todo momento para su correcto desarrollo.

- Los estudiantes estin obligados a actuar en las pruebas de evaluacion de acuerdo con los principios de mérito
individual y autenticidad del ejercicio.

- Los estudiantes podran solicitar, de los profesores responsables de la evaluacion, un justificante de haber realizado
las pruebas, donde se hara constar ademas de la identificacion del estudiante, la fecha, el lugar de realizacién y la
hora de comienzo y de finalizacion.

El sistema de calificaciones se expresard mediante calificacion numérica de acuerdo con lo establecido en el art. 8 del R. D.
1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones en las
titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en el territorio nacional.

DESCRIPCION DE LAS PRUEBAS QUE FORMARAN PARTE DE LA EVALUACION UNICA FINAL
ESTABLECIDA EN LA “NORMATIVA DE EVALUACION Y DE CALIFICACION DE LOS ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD DE GRANADA”

De acuerdo con el articulo 8 de la Normativa de Evaluacidn y Calificacion de los estudiantes de la Universidad de
Granada, Existe la posibilidad de solicitar el sistema denominado “Evaluacién Unica Final”. Para acogerse a esta
0pc1on el alumno/a interesado/a en este sistema debera solicitarlo en el siguiente enlace

. rocs/Gestion-Academica-Solicitud-de-evaluacion-unica-final/ en las dos primeras semanas de
docenc1a del cuatrlmestre alegando y acreditando las razones que le asisten (por ejemplo, motivos laborales, estado
de salud, discapacidad o cualquier otra causa debidamente justificada) para no participar en el sistema de evaluacion
continua. El alumno/a interesado/a en este sistema debe visitar el link habilitado para ello en la pagina web del
Departamento de Organizacién de Empresas 2 de la Universidad de Granada y seguir el procedimiento que se

especifica. El link es: http://oe2.ugr.es/

En caso de no llevar a cabo este proceso, se entiende que el alumno/a participa voluntariamente en el
sistema de evaluacion continua.
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La evaluacidn para los alumnos/as que sigan este sistema consistira (tanto en la convocatoria ordinaria como en la
extraordinaria) de un examen Unico que permita valorar tanto los conocimientos tedricos como practicos del
estudiante sobre la asignatura. El desarrollo de esta prueba podra tener una estructura y planteamientos similares a
la prueba global final de la evaluacién continua, con la diferencia fundamental, en este caso, de la distinta
ponderacion prevista para el estudiante en evaluacién Unica final. Los objetivos de aprendizaje y temario incluidos
para evaluacidn tnica final seran los mismos que para evaluacién continua. El profesorado proporcionara
informacion detallada sobre esta prueba a los alumnos con evaluacién tnica final concedida con suficiente antelacion
y en una fecha cercana a la convocatoria oficial de la misma.

ESCENARIO A (ENSENANZA-APRENDIZAJE PRESENCIAL Y NO PRESENCIAL)

ATENCION TUTORIAL

HORARIO HERRAMIENTAS PARA LA ATENCION TUTORIAL
(Segun lo establecido en el POD) (Indicar medios telematicos para la atencidn tutorial)

e  Presencial

e Correo electrdnico

e Através de las utilidades de la plataforma PRADO:
foros, chats y correos;

e Aplicaciones colaborativas: Google Meet, Zoom

Disponibles en la web del departamento
http://oe2.ugr.es/

MEDIDAS DE ADAPTACION DE LA METODOLOGIA DOCENTE

Siguiendo las directrices del Plan de adaptacion de la ensefianza en el curso académico 2020-2021 a las medidas sanitarias
derivadas de la pandemia de la Covid-19 de la UGR se procurara compaginar la maxima presencialidad posible de las
actividades formativas, tanto para las clases como para los exdmenes finales, al tiempo que se ofrece un escenario de
méaxima seguridad determinado por las orientaciones sanitarias vigentes. La adecuacion espacial y temporal de las
actividades formativas al escenario “A” se llevard a cabo en el marco de las posibilidades que la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales (en adelante, FCCEE) ofrezca en su correspondiente plan de adaptacion a las medidas
sanitarias derivadas de la pandemia de la Covid-19.

En virtud de estas disposiciones, el profesorado desarrollara las actividades formativas en el aula asignada por la FCCEE en
todos los casos en que sea posible, contando con el limite de la asistencia de los estudiantes que la FCCEE haya designado,
siempre que se cumplan las condiciones de seguridad establecidas para ello. Segun lo previsto en la normativa de la
FCCEE, el resto de estudiantes tendran a su disposicion la posibilidad de poder asistir a esa misma clase de forma virtual a
travées de los medios técnicos que la FCCEE tiene previsto ofrecer en las plataformas en linea ofertadas por la Universidad
de Granada.

El profesorado no puede garantizar el desarrollo de sesiones presenciales en el caso de que la capacidad de la clase y/o el
ntmero de estudiantes en el aula impidan el cumplimiento de las recomendaciones de distanciamiento y seguridad previstas
en cada momento por las autoridades competentes. En ese tipo de situaciones, las clases se desarrollarian siguiendo las
previsiones del escenario “B” para garantizar poder ofrecer a todos los estudiantes unas condiciones de maxima seguridad
sanitaria y calidad docente. La misma medida se adoptaria en el caso de que se produjeran problemas técnicos que impidan
ofrecer el necesario nivel de calidad tanto a estudiantes remotos como a presenciales.

MEDIDAS DE ADAPTACION DE LA EVALUACION (Instrumentos, criterios y porcentajes sobre la calificacion final)
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Convocatoria Ordinaria

Los criterios y porcentajes sobre la calificacion final coinciden con los descritos en el apartado de evaluacién de la
convocatoria ordinaria. Todas las pruebas de evaluacion se desarrollaran preferentemente de forma presencial. Si no se
pudieran realizar presencialmente, porque la situacion sanitaria no lo permitiera, se realizarian a través de las plataformas
establecidas oficialmente por la universidad de Granada (PRADO)

Convocatoria Extraordinaria

Los criterios y porcentajes sobre la calificacion final, para la convocatoria extraordinaria, coinciden con los descritos en el
apartado de evaluacion. Todas las pruebas de evaluacion se desarrollaran preferentemente de forma presencial. Si no se
pudieran realizar presencialmente, porque la situacion sanitaria no lo permitiera, se realizarian a través de las plataformas
establecidas oficialmente por la universidad de Granada.

Evaluacion Unica Final

Los criterios y porcentajes sobre la calificacion final coinciden con los descritos en el apartado de evaluacion Unica final. La
prueba de evaluacion se desarrollara preferentemente de forma presencial. Si no se pudiera realizar presencialmente, porque
la situacion sanitaria no lo permitiera, se realizaria a través de las plataformas establecidas oficialmente por la universidad
de Granada.

ESCENARIO B (SUSPENSION DE LA ACTIVIDAD PRESENCIAL)

ATENCION TUTORIAL

HORARIO HERRAMIENTAS PARA LA ATENCION TUTORIAL
(Segun lo establecido en el POD) (Indicar medios telematicos para la atencidn tutorial)

Correo electrdnico

Disponibles en la web del departamento e Através de las utilidades de la plataforma PRADO:
http:/Joe2.ugr.es/ foros, chats y correos

e Aplicaciones colaborativas: Google Meet, Zoom

MEDIDAS DE ADAPTACION DE LA METODOLOGIA DOCENTE

“Leccion magistral”: Presentacion en el aula virtual, a través de las plataformas establecidas oficialmente por la
Universidad de Granada, de los conceptos fundamentales y debate para facilitar al estudiante su trabajo auténomo.

Las actividades practicas individuales, los seminarios o talleres y las actividades grupales se desarrollaran a través
de las plataformas en linea establecidas oficialmente por la Universidad de Granada.

MEDIDAS DE ADAPTACION DE LA EVALUACION (Instrumentos, criterios y porcentajes sobre la calificacion final)

Convocatoria Ordinaria

Los criterios y porcentajes sobre la calificacion final, para la convocatoria ordinaria, coinciden con los previamente
descritos en el apartado de evaluacion. Las pruebas de evaluacidn se desarrollaran a través de las plataformas en
linea establecidas oficialmente por la Universidad de Granada.

Convocatoria Extraordinaria
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Los criterios y porcentajes sobre la calificacién final, para la convocatoria extraordinaria, coinciden con los descritos
previamente en el apartado de evaluacién. Las pruebas de evaluacion se desarrollardn a través de las plataformas en
linea establecidas oficialmente por la Universidad de Granada.

Evaluacién Unica Final

Los criterios y porcentajes sobre la calificacién final coinciden con los previamente descritos en el apartado de
evaluacion tunica final. La prueba se realizara a través de las plataformas en linea establecidas oficialmente por la
Universidad de Granada.

INFORMACION ADICIONAL (Si procede)
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