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MÓDULO	 MATERIA	 CURSO	 SEMESTRE	 CRÉDITOS	 TIPO	

DISEÑO,	
DESARROLLO,	
INNOVACIÓN	Y	
EVALUACIÓN	EN	
EDUCACIÓN	

LIDERAZGO	Y	CALIDAD	EN	
LA	GESTIÓN	DE	
INSTITUCIONES	NO	
FORMALES	DE	EDUCACIÓN	

4º	 7º	 6	 Optativa	

PROFESORES(1) DIRECCIÓN	COMPLETA	DE	CONTACTO	PARA	TUTORÍAS		

• Mª Pilar Cáceres Reche: Parte I -Teoría 
• Antonio Rodríguez García: Parte II - Práctica 

	

Dpto.	Didáctica	y	Organización	Escolar.	Facultad	de	Ciencias	
de	la	Educación.	Campus	de	Cartuja.	Despacho	261	y		249.	
Correo	electrónico:	caceres@ugr.es	y	arodrigu@ugr.es		

HORARIO	DE	TUTORÍAS	Y/O	ENLACE	A	LA	PÁGINA	WEB	
DONDE	PUEDAN	CONSULTARSE	LOS	HORARIOS	DE	
TUTORÍAS(1)	

Martes	 de	 8:30	 a	 13:30	 y	 Miércoles	 de	 15:30	 a	 16:30	
(Profesora	Mª	Pilar	Cáceres	Reche)	y		Martes	de	9:30	a	13:30	
y	 Miércoles	 de	 17:30	 a	 19:30	 (Profesor	 Antonio	 Rodríguez	
García)	

GRADO	EN	EL	QUE	SE	IMPARTE	 OTROS	GRADOS	A	LOS	QUE	SE	PODRÍA	OFERTAR	

Grado	en	PEDAGOGÍA	 Cumplimentar	con	el	texto	correspondiente,	si	procede	

PRERREQUISITOS	Y/O	RECOMENDACIONES	(si	procede)	

Conocimiento	y	competencias	de	las	materias:	
• Dirección,	Organización	y	gestión	de	centros	educativos.	

	
Tener	 claros	 los	 componentes	 organizativos	 del	 proceso	 de	 enseñanza-aprendizaje,	 así	 como	 el	 análisis	 de	 los	medios	 y	 la	 evaluación	 del	
mencionado	proceso.	 Se	 trata	de	una	asignatura	de	 carácter	optativo	que	 se	 imparte	 en	el	 cuarto	 curso	de	 la	Titulación,	 cuyo	 contenido	es	
necesario	en	el	conjunto	de	la			misma.	
	
Contribuye	 a	 cimentar	 favorablemente	 el	 perfil	 del	 pedagogo,	 considerando	 como	 función	 prioritaria	 el	 identificar	 y	 conocer	 los	 aspectos	
organizativos	de	una	institución	educativa	no	formal.	Así,	del	mismo	modo	que	se	pueden	diferenciar	varios	tipos	de	actuaciones	educativas	-
formal,	no	 formal	e	 informal-,	podría	decirse	que	es	 inherente	a	 la	sociedad	misma	la	existencia	de	programas,	 tratamientos,	 instituciones	o	

                                                
1 Consulte	posible	actualización	en	Acceso	Identificado	>	Aplicaciones	>	Ordenación	Docente	
(∾)	Esta	guía	docente	debe	ser	cumplimentada	siguiendo	la	“Normativa	de	Evaluación	y	de	Calificación	de	los	estudiantes	de	
la	Universidad	de	Granada”	(http://secretariageneral.ugr.es/pages/normativa/fichasugr/ncg7121/!)	
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centros	diferenciados	para	educar	a	 sus	miembros,	de	 todas	 las	edades	y	en	 todas	 las	dimensiones	del	 ser	humano.	Por	 tanto,	 como	puede	
deducirse,	puede	contemplarse	como	una	asignatura	considerada	en	el	Plan	de	Estudios	por	su	posible	repercusión	en	el	perfil	profesional	y	
personal	del	pedagogo.	
	
Teniendo	 como	 escenario	 la	 educación	 no	 formal,	 se	 aborda	 el	 estudio	 de	 este	 contexto	 educativo	 desde	 el	 ámbito	 disciplinar	 de	 la	
Organización,	cuyo	enfoque	de	trabajo	indispensable	hace	que,	por	un	lado,	contribuya	de	manera	particular	a	cubrir	una	parcela	significativa	
de	la	formación	del	alumnado,	y,	por	otro	lado,	colabore	y	participe	de	forma	genérica	con	otras	ocupaciones	y	materias	de	la	propia	Titulación.	
	
Las	orientaciones	metodológicas,	así	como	su	valor	teórico	y,	especialmente,	práctico	en	que	se	asienta	esta	materia,	hacen	que	en	las	presentes	
circunstancias	se	pueda	llegar	a	un	compromiso	que	permita	un	mayor	nivel	de	eficacia	y	a	la	vez	una	aplicación	de	las	actuaciones	grupales,	
rebosante	de	actitudes	adecuadas	al	trabajo	de	y	en	equipo	que	debe	presidir	la	labor	del	pedagogo.	

BREVE	DESCRIPCIÓN	DE	CONTENIDOS	(SEGÚN	MEMORIA	DE	VERIFICACIÓN	DEL	GRADO)	

· La	calidad	desde	la	perspectiva	institucional:	Escuelas	eficaces,	mejora	escolar	y	gestión	de	calidad.	
· El	liderazgo	en	las	instituciones	educativas	no	formales	como	factor	de	calidad.	
· El	liderazgo	y	la	dirección	en	el	ámbito	educativo	no	formal.	
· Diseño	y	evaluación	de	Programas	de	formación	para	la	dirección	de	centros	de	calidad	de	educación	no	formal.	

COMPETENCIAS	GENERALES	Y	ESPECÍFICAS	

•  CG1 - Integrar los conocimientos y experiencias adquiridos sobre la educación y la formación, con los recursos personales, académicos y 
sociales, para su aplicación en diferentes contextos profesionales, sociales, políticos, culturales, temporales y geográficos. 

• CG2 - Apreciar el valor del conocimiento de las cuestiones fundamentales relacionadas con las metas y los valores de la educación y la 
formación, en relación con su vinculación al desarrollo social. 

• CG3 - Preparar, exponer y defender propuestas educativas y formativas con argumentos razonados, sustentadas en el rigor científico, la 
independencia intelectual y el compromiso ético. 

• CG4 - Transferir el desarrollo y la madurez personal, así como las habilidades instrumentales adquiridas, a diferentes contextos de la práctica 
educativa y profesional, incluyendo el propio aprendizaje a lo largo de la vida. 

• CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la educación 
secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que 
implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio. 

• CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma profesional y posean las competencias que 
suelen demostrarse por medio de la elaboración y defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de su área de estudio. 

• CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su área de estudio) para emitir 
juicios que incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética. 

• CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado como no 
especializado. 

• CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con un alto 
grado de autonomía. 

• CT1 - Sentido crítico y autónomo en el aprendizaje, que supone que el alumnado tenga la capacidad de orientar su estudio, comprender un 
fenómeno y su complejidad, y enfocarlo a lo largo de toda la vida, planteándolo con plena autonomía, autocrítica y responsabilidad. 

• CT3 - Comunicar oral y por escrito poniendo en práctica capacidades de expresión, de comprensión de ideas en diversas lenguas. 
• CT6 - Organizar, planificar y solucionar problemas a partir de la toma de decisiones, buscando que el alumnado desarrolle la capacidad de 

identificar y analizar problemáticas específicas relacionadas con contextos educativos y formativos. 
• CT8 - Gestionar la información y utilizar éticamente las tecnologías de la información y la comunicación en contextos sociales y profesionales, 

donde el alumnado ponga en juego criterios de búsqueda, selección, orden, investigación, relación y evaluación de las diversas informaciones 
relativas a tales contextos, haciendo un uso ético y conveniente de las herramientas tecnológicas de información y comunicación a su alcance. 

• CE1 - Conocer y comprender las bases teóricas y epistemológicas de los procesos y acciones formativas y educativas. 
• CE2 - Conocer y analizar las organizaciones, instituciones y sistemas de educación y formación como productos culturales e históricos y su 

influencia en la política y legislación educativa nacional e internacional. 
• CE5 - Diseñar, desarrollar, gestionar y evaluar planes, proyectos, programas, recursos y materiales para la acción educativa y/o formativa en 

distintos ámbitos y contextos. 
• CE10 - Asesorar en la toma de decisiones sobre problemas relevantes.	

OBJETIVOS	(EXPRESADOS	COMO	RESULTADOS	ESPERABLES	DE	LA	ENSEÑANZA)	

Del Grado: 
1. Garantizar al alumnado aquellos conocimientos, prácticas y experiencias de estudio, análisis y comprensión de la educación y de la 

formación, contextualizados en su medio social, político, cultural, temporal y geográfico, haciendo uso de un extenso rango de recursos 
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intelectuales, planteamientos teóricos y prácticos y disciplinas académicas. 
2. Crear en el alumnado el deseo de abordar cuestiones fundamentales relativas a las metas y valores de la educación y de la formación, en su 

vinculación con la sociedad, elaborando sobre ello ideas, relacionándolas e interrogando sus procesos de actuación. 
3. Fomentar en el alumnado el desarrollo de la capacidad para construir, exponer y defender argumentos razonados sobre aspectos educativos 

y formativos de un modo ético, honesto y coherente, con independencia intelectual, rigor científico y compromiso crítico con la realidad. 
4. Poner a disposición del alumnado todos los recursos académicos, metodológicos, conceptuales y experienciales para desarrollar su 

madurez personal y sus habilidades instrumentales que puedan, con posterioridad, aplicar a diferentes contextos de práctica e interacción 
educativa y profesional, incluyendo su propio aprendizaje a lo largo de la vida. 

5. Garantizar un contexto académico propicio para el desarrollo del conocimiento y actitudes de respeto y compromiso con los derechos 
fundamentales, con los principios de igualdad entre personas de distinto sexo, etnia, edad, clase social, cultura, religión o con necesidades 
especiales, para el logro de los principios de igualdad de oportunidades, de no discriminación y de accesibilidad de las personas con 
discapacidad o en situación de riesgo de exclusión, de acuerdo con los valores propios de una cultura democrática, no sexista, solidaria y 
de paz. 

 
Específicos: 

• Conocer los elementos conceptuales básicos referentes a la organización y dirección de instituciones educativas no formales. 
• Caracterizar las dimensiones y variables implicadas en la organización de las instituciones educativas no formales. 
• Analizar el ejercicio y desarrollo del liderazgo en instituciones educativas no formales referidas a la organización y gestión. 
• Identificar los diferentes tipos organizativos de instituciones educativas no formales. 
• Establecer una eficaz comunicación verbal y no verbal para transmitir y recibir una correcta información, así como resolver posibles 

situaciones conflictivas, tanto en el ámbito de las relaciones laborales como en las relaciones con los participantes y usuarios. 
• Buscar y utilizar fuentes de información y formación relacionadas con el ejercicio de la carrera profesional a través del uso de las Tecnologías 

de la Información y Comunicación (TIC) y acciones de innovación docente. 
• Dominar el vocabulario específico de la materia. 

TEMARIO	DETALLADO	DE	LA	ASIGNATURA	

TEMARIO	TEÓRICO:	
	

• Tema 1.  La mejora y eficacia escolar de las instituciones educativas. Modelos organizativos emergentes. 
• Tema 2. El liderazgo como factor de calidad en las organizaciones educativas. Revisión y perspectivas actuales 
• Tema 3. Liderazgo directivo: artilugios e ingenios para dinamizar grupos humanos 
• Tema 4. Evaluación de Programas en educación no formal para la dirección de centros de calidad 
• Tema 5. Liderar en ámbitos educativos no formales en infancia y adolescencia (ludotecas, centros de protección infantil -casas cuna, centro de 

menores…-, Aldeas Infantiles, granjas-escuelas, clubes deportivos, movimiento Scout, escuelas municipales de música y artes plásticas, centros 
de día, colonias de verano…), en adultos mayores (aulas culturales, residencias, centros de día, hogares de jubilados…), en grupos 
desfavorecidos (centros de Estancia Temporal de Inmigrantes -CETI-, centros de atención integral al discapacitado, asociación de sordos...). 

	
TEMARIO	PRÁCTICO:	

· Diseño y simulación de diferentes entornos organizacionales, desde el liderazgo como factor de calidad (dinámicas de grupo, role playing, etc.). 
· Estudios de caso de situaciones prácticas vinculados con la materia (uso de recursos audiovisuales, TIC, etc.).  
· Lecturas y recensiones de libros, artículos y/o noticias sobre la temática.  
. Análisis, debate y reflexión sobre tareas prácticas, resolución de problemas, proyectos, planteada desde dinámica de grupos. 

BIBLIOGRAFÍA	

BIBLIOGRAFÍA FUNDAMENTAL: 
 
Álvarez, M. (2017). El arte de liderar. Artilugios e ingenios para dirigir grupos humanos. Madrid: La Muralla. 
Lorenzo, M. (2011). Organización de centros educativos. Modelos emergentes. Madrid: La Muralla.  
Torres, C. y Pareja, J. A. (2007). La educación no formal y diferenciada. Fundamentos didácticos y organizativos. Madrid: CCS. 

 
BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA: 
 
Antúnez, S. (1998). Claves para la organización de centros escolares. Barcelona: Horsori. 
Arias, A. R. y Cantón, I. (2006). El liderazgo y la dirección de centros escolares. Barcelona: Davinci Continental. 

Armengol Asparó, C.  y Gairín, J. (2008). Estrategias de formación para el cambio organizacional. Madrid: Wolters Kluwer. 

Badaracco, J. (2006). Liderando sin hacer ruido con excelentes resultados. Barcelona: Ediciones Deusto. 
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Cáceres, Mª. P. (2007). El liderazgo estudiantil en la Universidad de Granada desde una perspectiva de género. (Tesis Doctoral). Universidad de Granada, 

Granada, España. 
Cáceres, Mª. P., Lorenzo, L. y Sola, T. (2008). Evaluación de la representación estudiantil en la universidad desde un enfoque de género: diseño de un 

cuestionario. Enseñanza & Teaching. Revista Interuniversitaria de Didáctica, 26, 137-164. 
Cáceres, Mª. P., Trujillo, J.M., Hinojo, F.J., Aznar, I y García, M. (2012). Tendencias actuales de género y el liderazgo de la dirección en los diferentes 

niveles educativos. Educar, 48, (1), 69-89. 
Cantón, I. (1996). Manual de Organización de centros educativos. Barcelona: Oikos Tau. 
Cantón, I. (2000). La calidad de los centros docentes del Siglo XXI. Propuestas y experiencias prácticas.  Madrid: La Muralla. 
Cantón, I. (2004). Planes de mejora en los centros educativos. Ediciones aljibe. 
Cantón, I. y Arias, A. R. (2008). La dirección y el liderazgo: aceptación, conflicto y calidad. Revista de Educación, 345, 229-254. 
Cantón, I. y Pino, M. (Coords.) (2014). Organización de Centros Educativos en la Sociedad del Conocimiento. Madrid: Alianza. 
Cardona, P. y García-Lombardía, P. (2005). Cómo desarrollar las competencias de liderazgo. Navarra: Eunsa. 
Colom, A. J. (1997). Las instituciones educativas no formales. En A. J. Colom (Coord.). Teorías e instituciones contemporáneas de la educación. 

Barcelona: Ariel. 
Cuevas, M., Díaz, F. e Hidalgo, V. (2007). Liderazgo como criterio de calidad en el Modelo Europeo de Excelencia: un estudio sobre la importancia que le 

atribuyen los directores. Revista Española de Pedagogía, 65, (237), 295-316. 
El Homrani, M. (2014). Percepciones del liderazgo estudiantil en la Universidad de Granada. Perspectiva desde los diferentes centros. (Tesis Doctoral). 

Universidad de Granada, Granada, España. 
Fuentes, A. M. (2004). Las cooperativas de enseñanza (un estudio de las cooperativas de trabajo asociado). Ceuta: UNED. 
Gairín, J. (1996). La organización escolar: Contexto y texto de actuación. Madrid. La Muralla Gairín, J. y Antúnez, S. (1993). Organización Escolar. 

Nuevas aportaciones. Barcelona: PPU. 
Gairín, J. y otros (1996). Manual de Organización de Instituciones educativas. Madrid: Escuela Española. Gairín, J.  y  otros  (1996).  Manual  de  

organización de investigaciones educativas.  Madrid:  Escuela Española. 
García- Carmona, M. (2014).  Análisis de las percepciones sobre liderazgo y participación de las familias en asociaciones de madres y padres en contextos 

multiculturales. Un estudio comparativo entre Nueva York y Granada. (Tesis Doctoral). Universidad de Granada. Granada, España. 
García-Garnica, M. (2016). Dirección Pedagógica y liderazgo educativo: prácticas eficaces en centros públicos andaluces. (Tesis Doctoral). Universidad de 

Granada, Granada, España. 
Gento Palacios, S. (1995): El liderazgo pedagógico en un modelo de calidad institucional. Organización y Gestión Educativa, 3, 14-19. 

Gil Rodríguez, F. y Alcover de la Hera, C. (Coords.) (2004). Técnicas grupales en contextos organizacionales. Madrid: Pirámide. 

Gómez Dacal, G. (2017). Claves para la excelencia educativa. Organizaciones escolares únicas y excepcionales. Madrid: Wolters Kluwer. 
Hamlin, R. y Patel, T. (2017). Perceived managerial and leadership effectiveness within Higher Education. Studies in Higher Education, 42, (2).  
Harris, B. (2007). Supporting the Emotional Work of School Leaders. London: SAGE Publications. 
Jaime Cuadros, Mª. P., Cáceres, Mª. P. e Hinojo, F.J. (2016). “Analysis of leadership styles developed by teachers and administrators in technical-

technological programs: the case of the Cooperative University of Colombia”. International Journal of Leadership in Education: Theory & 
Practice. Recuperado de DOI: 10.1080/13603124.2016.1172734. 

Lahtero, T., Lang, N y Alava, J. (2017). Distributed leadership in practice in Finish Schools. School Leadership and Management, 37, (3). 
Llull, J. (2001). Teoría y práctica de la educación en el tiempo libre. Madrid: CCS. 
López Núñez, J.A., Conde, A., Aznar, I., Cáceres, Mª.P. y Ortega, E. (2012). Análisis de los modelos organizativos de gestión en las ONG: la educación no 

formal y el modelo EFQM. En M. Lorenzo y M. López (Coords.) Respuestas emergentes desde la organización de instituciones educativas. 
Granada: Universidad de Granada. 

Lorenzo, M. (1994). El liderazgo educativo en los centros docentes. Madrid: La Muralla. 
Lorenzo, M. (2004). La función de liderazgo de la dirección escolar: una competencia transversal. Enseñanza, 22, 193-211. 
Lorenzo, M. (2005). El liderazgo en las organizaciones educativas. Revisión y perspectivas actuales. Revista Española de Pedagogía, nº 232, 367-388. 
Lorenzo, M., López, M., Hinojo, F.J., López Núñez, J.A., Aznar, I., Cáceres, Mª.P. y Guerrero, D. (Coords.). (2007). Gestionando los nuevos actores y 

escenarios de la formación en la sociedad del conocimiento. Homenaje a los Profesores Natividad López Urquízar, Severino Fernández Nares 
y Francisco Cordón Herrera. Granada: Adhara. 

Lorenzo, M., Cáceres, Mª. P., Hinojo, F.J. y Aznar, I. (2013). Student Leadership: a case study in the University of Granada (Spain). In International 
Journal of Leadership in Education. Theory and Practice. Vol 16, nº I. January-March. Taylor & Francis Group, Routledge. 

Martín-Moreno, Q. (2006). Organización y dirección de centros educativos innovadores. El centro educativo versátil. Madrid: McGraw Hill. 
Pérez Serrano, G. (2016). Diseño de proyectos sociales: aplicaciones prácticas para su planificación, gestión y evaluación. Madrid: Narcea. 
Robinson, K y Aronica, L. (2009). The Element: How Finding Your Passion Changes Everything. Penguin.  
Sala Schnorkowski, M. (2006). El encanto de Hamelín. Secretos del liderazgo efectivo. Barcelona: Alienta Editorial. 
Sharma, R. (1997). El monje que vendió su ferrari. Madrid: Clave. 
Tzu, S. (2009). El arte de la guerra. Madrid: Obelisco. 
Waite, D. (2015). Where and what is Education today? A leadership perspective. International Journal of Leadership in Education. Recuperado de 

http://dx.doi.org/10.1080/13603124.2015.1096080. 
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ENLACES	RECOMENDADOS	

* International Journal of Leadership in Education: Theory & Practice. (Texas, USA). http://www.tandf.co.uk/journals. 
 
* Revista OGE. Organización y Gestión Educativa. http://educacion.wke.es/oge.asp 
 
* REDEM. Red Educativa Mundial. Boletín de noticias interesantes en el ámbito educativo internacional.  http://www.redem.org 
 
* Noticias de relevancia actual en el panorama educativo nacional.  
http://www.educacion.es/portada.html 
 
* REP (Revista Española de Pedagogía). (Disponible en la Biblioteca Claudio Rodríguez). Puedes consultar los índices de los artículos en la web de la 
Editorial. 
http://revistadepedagogia.org/ 
 
* Bordón. (Disponible en la Biblioteca Claudio Rodríguez). Puedes consultar los índices de los artículos en la web de la Editorial. 
http://www.uv.es/soespe/bordon.htm  
 
* Cuadernos de Pedagogía. (Disponible en la Biblioteca Claudio Rodríguez). Puedes consultar los índices de los artículos en la web de la Editorial. 
http://www.cuadernosdepedagogia.com/  
 
* Buscador de investigadores. https://dialnet.unirioja.es/ 
 
* Acceso a temáticas de interés/estudios e investigadores (red científica). www.researchgate.net 
 
* Acceso a normas de citación y referencias internacional de la APA (American Psycological Association): www.normasapa.net  
 

METODOLOGÍA	DOCENTE	

Esta asignatura, junto otras propias del Grado de Infantil, Primaria, así como de diferentes módulos del Máster de Formación del Profesorado de 
Secundaria (Sociedad, Familia y Educación, Innovación docente e iniciación a la investigación educativa)  forman parte de un Proyecto de Innovación 
Docente titulado: “Flipped Peer Classroom" como metodología docente innovadora, para la formación de los futuros profesionales en educación, a través 
de entornos de aprendizaje semipresenciales y colaborativos en la Universidad”, siguiendo una trayectoria de acciones de innovación docente, avaladas por 
la Unidad de Innovación Docente del Vicerrectorado para la Garantía  de la Calidad de la Universidad de Granada, que pretende promover la formación de 
los futuros maestros, profesores y pedagogos, mediante el desarrollo de diferentes herramientas de aprendizaje, haciendo uso de metodología docentes 
innovadoras con el uso de plataformas virtuales (www.leader-group.es/aula) y las experiencias de  aprendizaje semipresencial, el autodidactismo y el 
aprendizaje colaborativo; todo ello enmarcado en una metodología docente centrada en el alumnado, donde el acceso inicial a la información se realiza por 
parte del estudiantado fuera del aula y, en clase, se trabaja de forma dinámica e interactiva los contenidos teóricos, partiendo de las dudas o cuestiones 
planteadas (clase "al revés"), que no sigue un desarrollo lineal (explicación-recepción-reproducción) sino basado en la indagación, aprendizaje por 
descubrimiento y significativo (lectura y reflexión autónoma en casa-puesta en común, debate y exposición de los contenidos/dinámica de trabajo en 
grupo). 
 

Las actividades formativas propuestas se desarrollarán desde una metodología participativa y aplicada que se centra en el trabajo del estudiante 
(presencial y no presencial/individual y grupal).  
 

En general, se empleará una metodología activa, paidocéntrica, participativa y reflexiva, creando un clima que facilite el proceso instructivo, 
conjugando teoría y práctica, con el fin de que del alumnado alcance las competencias indicadas anteriormente; centradas en el dominio de habilidades 
metacognitivas que faciliten el estudio y la planificación del trabajo; así como el desarrollo de habilidades comunicativas (redacción de trabajos 
académico-científicos con el uso adecuado de la normativa de citación y referencias internacional de la APA; consulta de diferentes bases de datos y 
revisiones bibliográficas sobre el estado de la cuestión de una temática; adentrarse en la "antesala" del TFG en el último curso de la titulación, mediante 
defensas orales simuladas). 

 
Igualmente se desarrollarán, a través de todas las actividades propuestas, aquellas competencias transversales que irían en la línea de tratar de conseguir a 
lo largo del Grado habilidades de: liderazgo, trabajo en equipo, coordinador de grupo, interdisciplinariedad, síntesis expositiva, etc. 
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Actividades formativas: 
 

AF1 Lecciones magistrales (Clases teóricas-expositivas, en gran grupo). 
Descripción: Presentación en el aula de los conceptos fundamentales y desarrollo de los contenidos propuestos. Explicación del contenido 
temático al gran grupo por parte del profesorado o de profesionales especialistas invitados e invitadas. 

Contenido en ECTS: 24 horas presenciales (0,96 ECTS) 
AF2 Actividades prácticas (Clases prácticas o grupos de trabajo). 
Descripción: Actividades a través de las cuales se pretende mostrar al alumnado cómo debe actuar a partir de la aplicación de los 
conocimientos adquiridos. 

Contenido en ECTS: 12 + 3 = 15 horas presenciales (0,6 ECTS) 
AF3 Seminarios. 
Descripción: Asistencia a conferencias, seminarios, congresos, charlas sobre temáticas relacionadas con la materia, que provoquen el debate y la 
reflexión en el alumnado. 

Contenido en ECTS: 6 horas presenciales (0,24 ECTS) 
AF4 Actividades no presenciales individuales (Trabajo autónomo y estudio individual). 
Descripción: Realización de actividades encaminadas a la búsqueda, revisión y análisis de documentos, bases de datos, páginas web, etc. Todas 
ellas relacionadas con la temática de la materia, que a su vez sirvan de apoyo al aprendizaje. 

Contenido en ECTS: 75 horas no presenciales (3 ECTS) 
AF5 Actividades no presenciales grupales (estudio y trabajo en grupo). 
Descripción: Desarrollo de trabajos en equipo referentes a trabajos en seminarios y talleres. 

Contenido en ECTS: 25 horas (1ECTS) 
AF6 Tutorías. 
Descripción: Reuniones periódicas individuales y grupales entre el profesorado y el alumnado para guiar, supervisar y orientar las distintas 
actividades académicas propuestas. 

Contenido en ECTS: 5 horas(0,2ECTS) 
 

Total de la materia: HORAS (150 horas) y ECTS (6 créditos) presenciales y no presenciales: 
• Actividades presenciales (Clases teóricas-expositivas, actividades prácticas, seminarios y tutorías) = 45 horas = 1,8 ECTS (30%). 
• Actividades no presenciales (trabajo autónomo) =105 horas =4,2 ECTS (70%). 
 
 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES 

 
 
 
 

Primer 
semestre 

 
 
 

Temas 
del 

temario 

Actividades presenciales 
(NOTA: Modificar según la metodología docentepropuesta para 

la asignatura) 

Actividades no presenciales 
(NOTA: Modificar según la metodología docente 

propuesta para la asignatura) 

 
Sesione 

s    
teóricas 
(horas) 

Sesion e 
s 

práctica 
s    

(horas) 

 
Exposicione 

s y   
seminarios 

(horas) 

 

Tutorías 
colectiva 
s (horas) 

 

Exáme 
n es 

(horas) 

 

Tutorías 
individuales 

(horas) 

Estudio y 
trabajo 

individual del 
alumno 
(horas) 

 
 

Trabajo en grupo 
(horas) 

Semana 1 0 2   1   1,5  

Semana 2 1 2 1     4,5 2 

Semana 3 1 1 1 1    4,5 2 

Semana 4 2 2 1    1 4,5 2 

Semana 5 2 2 1     4,5 2 

Semana 6 3 1 1 1   1 3 2 

Semana 7 3 2 1     6 2 

Semana 8 4 1 1 1    10 2 

Semana 9 4 2   1  1 4,5 1 

Semana 10 5 1 1 1    3 2 

Semana 11 5 2 1     4,5 2 

Semana 12 PI 1 1 1   1 4 2 
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Semana 13 PI 1 1 1    6 2 

Semana 14 PI 2 1    1 4,5 2 

Semana 15 PI    1 2  10  

Total horas       5 75 25 

Total  45  105 

EVALUACIÓN (INSTRUMENTOS DE EVALUACIÓN, CRITERIOS DE EVALUACIÓN Y PORCENTAJE SOBRE LA CALIFICACIÓN FINAL, 
ETC.) 

 

La evaluación del nivel de adquisición de las competencias será continua y formativa, atendiendo a los aspectos del desarrollo de la  materia, en la que 
se aprecie el trabajo individual y en grupo, y el aprendizaje significativo de los contenidos teóricos  y su aplicación práctica. 

 
El sistema de calificaciones se expresará de forma numérica de acuerdo con lo establecido en el artículo 5. del R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre, por 
el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de carácter oficial y validez en el 
territorio nacional. 
 
La calificación global: 40% aspectos teóricos, 15% aspectos prácticos, 35% trabajo académico en grupo (simulación de TFG) y 10% asistencia y 
participación activa en clase y a través de la plataforma "Leader" (foros, chats, etc.). 
 
 
En esta materia se emplearán los siguientes criterios e instrumentos: 
 
CRITERIOS: 
 

• EV-C1. Constatación del dominio de los contenidos, teóricos y prácticos, y elaboración crítica de los mismos. 
• EV-C2. Valoración de los trabajos realizados, individualmente y en equipo, atendiendo a la presentación, redacción y claridad de ideas, 

estructura y nivel científico, creatividad, justificación de lo que argumenta, capacidad y riqueza de la crítica que se hace, y actualización de 
la bibliografía  consultada. 

• EV-C3. Grado de implicación y actitud del alumnado manifestada en su participación en las consultas, exposiciones y debates; así como 
en la elaboración de los trabajos, individuales o en equipo, y en las sesiones de puesta en común. 

• EV-C4. Asistencia a clase, seminarios, conferencias, tutorías, sesiones de grupo. 
 
INSTRUMENTOS: 
 

• EV-I1. Pruebas escritas: objetivas, resolución de problemas. 
• EV-I2. Pruebas orales: exposición de trabajos (individuales o en grupos), debates. 
• EV-I3. Escalas de observación, rúbricas. 
• EV-I4. Portafolios, informes, diarios. 

 
MODALIDADES Y CONCRECIONES: 
 
Todo el alumnado, sin excepción, ha de registrarse en la plataforma, donde tendrá acceso a la documentación y recursos bibliográficos de la materia; 
asistir obligatoriamente a las sesiones de teoría y seminarios (guías de trabajo, debates, dinámica de grupos, análisis de documentos). No se podrá tener 
más de 3 faltas sin justificar, tanto en las clases de teoría como en los seminarios. De lo contrario, no se podrá seguir el procedimiento de evaluación 
continua. 
 
La calificación final se obtendrá calculando la media, y en su caso ponderada, de las calificaciones parciales teóricas y prácticas de cada apartado 
establecido y dado a conocer al alumnado en la presentación de la asignatura durante la primera semana de inicio del curso.  
 
Nota: Para aprobar la materia, será obligatorio, tener la parte teórica superada (obtener un 5 en el examen), y haber realizado correctamente todas 
las prácticas (individuales y grupales), así como el trabajo académico grupal. 
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Las actividades propuestas podrían ser las siguientes, adaptadas a la concreción hecha y convenida al inicio del curso, y que podrán verse permutadas o 
enmendadas en función del desarrollo de la asignatura: 
 
• Participación activa: durante las sesiones presenciales y virtuales a través de la plataforma  (10%). 
• Carpeta de aprendizaje: Guías de trabajo, mapas conceptuales, recensiones y charlas-coloquio: cuestiones, puestas en común y debates en torno al 

temario y contenido afín, etc. Será necesario subir todas las prácticas a la plataforma teniendo como plazo máximo el día del examen final 
(15%). 

• Trabajo académico en grupo (simulación de TFG) centrado en el tema 5 de la asignatura. Se llevará a cabo una defensa oral del mismo,  en el mes 
de diciembre y se entregará copia en papel el día del examen final. 35% 

• Examen final fijado por Secretaría (19/01/2018) a las 15:30h en aula C4. Prueba objetiva de opción múltiple sobre los contenidos trabajados en la 
materia. (40%) 

DESCRIPCIÓN DE LAS PRUEBAS QUE FORMARÁN PARTE DE LA EVALUACIÓN ÚNICA FINAL ESTABLECIDA EN LA “NORMATIVA DE 
EVALUACIÓN Y DE CALIFICACIÓN DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA” 

Para acogerse a la evaluación única final, el estudiante, en las dos primeras semanas de impartición de la asignatura, o en las dos semanas siguientes a su 
matriculación si ésta se ha producido con posterioridad al inicio de la asignatura, lo solicitará, a través del procedimiento electrónico, al Director del 
Departamento, alegando y acreditando las razones que le asisten para no poder seguir el sistema de evaluación continua. El Director del Departamento o el 
Coordinador del Máster al que se dirigió la solicitud, oído el profesorado responsable de la asignatura, resolverá la solicitud en el plazo de diez días 
hábiles. Transcurrido dicho plazo sin que el estudiante haya recibido respuesta expresa por escrito, se entenderá estimada la solicitud. 

 
No obstante lo anterior, por causas excepcionales sobrevenidas y justificadas (motivos laborales, estado de salud, discapacidad, programas de movilidad, 
representación o cualquier otra circunstancia análoga), podrá solicitarse la evaluación única final fuera de los citados plazos, bajo el mismo procedimiento 
administrativo (BOUGR, nº 112, de 9 de noviembre de 2016). 

 
 
• Para el alumnado que acceda a la evaluación única, el día del examen oficial, deberá presentar copia en papel, de las prácticas desarrolladas en 

la materia, así como del trabajo académico, en este caso, realizado individualmente. 
• Para superar la asignatura será necesario haberse registrado en la plataforma;  obtener en el examen final un 5 y haber entregado todas las 

prácticas y trabajo académico correctamente.  
• La ponderación de cada actividad se basará en: 
 
- Examen final: 80% 
-Prácticas: 10% 
-Trabajo individual: 10% 

INFORMACIÓN ADICIONAL 

Cumplimentar con el texto correspondiente en cada caso 

 


