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GUIA DOCENTE DE LA ASIGNATURA

ORGANIZACION Y GESTION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS
Curso 2016- 2017

(Aprobada en Consejo de Departamento de fecha 09/01/2017)

MODULO MATERIA CURSO SEMESTRE CREDITOS TIPO
Formacion Basica Empresa 2° 4° 6 ECTS Basica
DIRECCION COMPLETA DE CONTACTO PARA TUTORIAS
PROFESOR(ES) (Direccion postal, teléfono, correo electronico, efc.)
) ) . o Consultar en la pagina web del departamento
e Eulogio Cordon Pozo (Teoria A - Practica Al) http://organizacionempresas.ugt.es/
e Enrique Rubio Lopez (Teoria B - Practica B1) -
e Enrique Rubio Lépez (Teoria C - Practica C1) HORARIO DE TUTORIAS
o Angel Luis Agote Martin (Practica A2, B2, C2)

Consultar en la pagina web del departamento
http://organizacionempresas.ugr.es/

GRADO EN EL QUE SE IMPARTE OTROS GRADOS A LOS QUE SE PODRIA OFERTAR

Grado en Ingenieria Civil

PRERREQUISITOS Y/0 RECOMENDACIONES (51 procede)

e Ninguno

BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (SEGUN MEMORIA DE VERIFICACION DEL GRADO)

Introducciodn a la economia y la ciencia econdomica. Empresa: concepto y tipologia. El empresario. La empresa y
su entorno. La direccion estratégica de la empresa: estrategias segun sectores econdmicos. La administracion de
la empresa. Introduccion a los subsistemas empresariales. Toma de decisiones empresariales. Gestion de
Recursos Humanos

COMPETENCIAS GENERALES Y ESPECIFICAS

Seguin la memoria de verificacion del titulo disponible en https://goo.gl/PBcVdx, las competencias asociadas a
a asignatura son:

o Competencias basicas y generales: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5, CG1, CG2, CG3, CG7
e Competencias especificas: CFB6, COP12
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OBJETIVOS (EXPRESADOS COMO RESULTADOS ESPERABLES DE LA ENSENANZA)

Véase el temario detallado de la asignatura

TEMARIO DETALLADO DE LA ASIGNATURA

TEORiA
Tema 1. Introduccion a la Ciencia economica
1.1. La ciencia econémica
1.2 La economia de la empresa como ciencia
1.3. Modelos de organizacion Econémica
1.4. Modelo de competencia perfecta
1.5. Mercados no competitivos
1.6. Politicas macroeconoémicas

Objetivos
* Presentar la economia como disciplina cientifica
+ Distinguir entre micro y macro economia
* Analizar los problemas econdémicos de una sociedad
* Reconocer a la Economia de la Empresa como disciplina cientifica
* Estudiar los principales modelos de organizacion econdmica
* Analizar y comprender los modelos de competencia perfecta e imperfecta
» Comprender diversos conceptos relacionados con la macroeconomia

Bibliografia basica recomendada:
DE MIGUEL, B. y BAIXAULI, J.J. (Coord.) (2010): Empresa y Economia Industrial, Mc. Graw Hill, Madrid.
Tema 1y Tema 3

Tema 2. La Empresa: concepto y tipologia

2.1. Organizacion vs. empresa

2.2. Concepto de empresa

2.3. Los elementos de la empresa

2.4. La empresa como sistema: los subsistemas empresariales
2.5. Tipos de empresas

Objetivos
* Conocer y diferenciar los conceptos de organizacion y empresa
* Describir los elementos presentes en cualquier empresa
* Analizar la empresa bajo el enfoque sistémico
+ Conocer diferentes criterios de clasificacion de la empresa

Bibliografia basica recomendada:

BUENO CAMPOS, E. (2010): Curso basico de Economia de la Empresa. Un enfoque de organizacion, Ed.
Piramide, Madrid. Tema 1 y Tema 2

FUENTES FUENTES, M.M. y CORDON POZO, E. (Coords.)(2011): Fundamentos de Direccién y
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Administracion de Empresas, Ed. Piramide, Madrid. Tema 1 y Tema 2

Tema 3. El empresario, la propiedad y el control en la empresa

3.1. Vision historica de la figura del empresario

3.2. El empresario riesgo de Knight

3.3. El empresario innovador de Schumpeter

3.4. La tecnoestructura de Galbraith

3.5. Moderna concepcion del empresario: propietario vs. empresario vs. directivo
3.6. La propiedad y el control en las empresas

3.7. Los grupos empresariales

Objetivos

* Delimitar el concepto de empresario y sus funciones

» Conocer algunas teorias sobre la figura del empresario

+ Distinguir entre propiedad, direccién y gobierno de la empresa

» Comprender el concepto de estructura de propiedad en las empresas

+ Estudiar los diferentes tipos de control econdmico en las empresas

» Comprender lo que es un grupo empresarial y diferenciar entre grupos industriales y financieros
Bibliografia basica recomendada:
BUENO CAMPOS, E. (2010): Curso basico de Economia de la Empresa. Un enfoque de organizacion, Ed.
Piramide, Madrid. Tema 3 y Tema 11
FUENTES FUENTES, M.M. y CORDON POZO, E. (Coords.)(2011): Fundamentos de Direccion y
Administracion de Empresas, Ed. Piramide, Madrid. Tema 3

Tema 4. La empresa y su entorno

4.1. Concepto y tipologia del entorno

4.2. Analisis del entorno general de la empresa
4.3. Analisis del entorno especifico de la empresa
4.4. Responsabilidad social de la empresa

Objetivos
» Comprender el concepto y la importancia del entorno para la empresa
* Identificar la naturaleza y caracteristicas del entorno
* Distinguir entre entorno general y especifico y sus dimensiones
» Comprender la importancia del entorno general y especifico para la empresa
* Identificar las fuerzas de la competencia
» Comprender qué es la gestion empresarial con criterios de responsabilidad social corporativa

Bibliografia basica Recomendada:

BUENO CAMPOS, E. (2010): Curso basico de Economia de la Empresa. Un enfoque de organizacion, Ed.
Piramide, Madrid. Tema 6

FUENTES FUENTES, M.M. y CORDON POZO, E. (Coords.)(2011): Fundamentos de Direccién y
Administracion de Empresas, Ed. Piramide, Madrid. Tema 4

Bibliografia complementaria recomendada:

NAVAS LOPEZ, E.y GUERRAS MARTIN, L.A. (2007): La direccion estratégica de la empresa. Teoria y
aplicaciones. Ed. Civitas, 4* Edicion, Madrid. Tema 4 y Tema 5
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Tema 5. La direccion estratégica de la empresa
5.1. Sistemas de direccion: concepto y evolucion
5.2. Concepto de estrategia

5.3. Niveles de la estrategia

5.4. El proceso de direccion estratégica

5.5. Opciones estratégicas basicas

Objetivos
* Conocer qué es un sistema de direccion y como han evolucionado en el tiempo
» Conocer qué es la estrategia de la empresa y su importancia
* Distinguir las estrategias segtin su nivel
* Analizar el proceso de direccion estratégica
+ Presentar las opciones estratégicas basicas al alcance de una organizacion.
+ Conocer las bases del analisis DAFO y su aplicacion en el ambito de la estrategia empresarial

Bibliografia basica Recomendada:

BUENO CAMPOS, E. (2010): Curso basico de Economia de la Empresa. Un enfoque de organizacion, Ed.
Piramide, Madrid. Tema 6

FUENTES FUENTES, M.M. y CORDON POZO, E. (Coords.)(2011): Fundamentos de Direccién y
Administracion de Empresas, Ed. Piramide, Madrid Tema 5

Bibliografia complementaria recomendada:

NAVAS LOPEZ, E.y GUERRAS MARTIN, L.A. (2007): La direccion estratégica de la empresa. Teoria y
aplicaciones. Ed. Civitas, 4* Edicion, Madrid. Tema 1

Tema 6. La administracion de la empresa
6.1. El proceso administrativo
6.2. Planificacion y Control
6.3. La estructura organizativa
Objetivos
* Analizar el concepto y fases del proceso administrativo en las organizaciones.
+ Estudiar la planificacion: concepto, alcance e importancia
 Entender la funcion y tipos del control
» Conocer los conceptos relacionados con la funcion organizativa en las empresas
» Comprender el efecto de los factores de contingencia en el disefio organizativo
* Conocer las estructuras organizativas basicas
Bibliografia basica Recomendada:
FUENTES FUENTES, M.M. y CORDON POZO, E. (Coords.)(2011): Fundamentos de Direccién y
Administracion de Empresas, Ed. Piramide. Tema 6 y Tema 7
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PRACTICA

Tema 7. Las decisiones empresariales
7.1. Concepto de decision
7.2. El proceso de adopcion de decisiones
7.3. Tipologia de las decisiones
7.4. Elementos del problema de decision
7.5. Criterios de decision: certeza, riesgo e incertidumbre
7.6. Decisiones secuenciales: los arboles de decision
Objetivos
» Comprender qué es una decision
» Conocer el proceso de toma de decisiones
* Analizar diferentes tipologias de las decisiones y sus interrelaciones
+ Conocer cuéles son los elementos constitutivos de una situacion de decision tipica
+ Estudiar algunos criterios de decision en diversos ambientes
» Aprender a utilizar los arboles de decision como herramienta para la toma de decisiones secuenciales
Bibliografia basica recomendada:
BUENO CAMPOS, E. (2010): Curso basico de Economia de la Empresa. Un enfoque de organizacion, Ed.
Piramide, Madrid. Tema 14
AGOTE MARTIN, A.L.; CORDON POZO, E.; GOMEZ JIMENEZ, E. (1996): Ejercicios de Economia de la
Empresa, Ed. Universidad de Granada, Granada. Tema 1 y Tema 2

Tema 8. Estructura econémico-financiera de la empresa
8.1. El patrimonio empresarial
8.2. Elementos y masas patrimoniales
8.3. Representacion del patrimonio empresarial: el balance
8.4. Ingresos, gastos y costes. Aproximacion al resultado empresarial
8.5. Amortizacion del inmovilizado
8.6. La rentabilidad de la empresa
8.7. El punto muerto o umbral de rentabilidad
8.8. Introduccion al andlisis de estados financieros
Objetivos:
» Comprender el concepto y elementos integrantes del patrimonio empresarial
» Conocer qué es el balance de situacion de una empresa y los elementos que lo integran
+ Conocer qué es la cuenta de resultados y los elementos que la integran
» Comprender qué es la amortizacion y los principales sistemas de céalculo
* Analizar la rentabilidad de la empresa y su relacion con el endeudamiento
» Comprender el concepto y el calculo del punto muerto en las empresas
» Comprender las bases del analisis de estados financieros
Bibliografia basica recomendada:
CORDON POZO, E. y AGOTE MARTIN, A.L. (2012): Organizacion y Gestion de Empresas Constructoras, Ed.
Godel, Granada
Bibliografia complementaria recomendada:
FERNANDEZ SANCHEZ, E.; JUNQUERA CIMADEVILLA, B. y DEL BRIO GONZALEZ, J.A. (2008):
Iniciacion a los negocios para ingenieros. Aspectos funcionales, Ed. Cengage Learning Paraninfo, Madrid. Tema
8y Tema9
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Tema 9. Analisis de inversiones
9.1. Concepto de inversion
9.2. El valor del dinero en el tiempo
9.3. Dimension financiera de la inversion
9.4. Variable critica en la valoracion de proyectos de inversion
9.5. Clasificacion de las inversiones
9.6. Métodos de evaluacion de inversiones
9.6.1. Introduccion
9.6.2. Métodos estaticos de evaluacion de inversiones
9.6.3. Métodos dinamicos de evaluacion de inversiones
9.7. Métodos de evaluacion de inversiones: aspectos particulares

Objetivos
* Definir el concepto y tipos de inversion
» Comprender porqué el dinero no tiene el mismo valor segun el momento del tiempo en que se obtiene
» Comprender las bases de la matematicas financieras
* Analizar los componentes que definen una inversion

» Aprender a evaluar inversiones atendiendo a los principales métodos estaticos y dinamicos de seleccion
de inversiones

Bibliografia basica recomendada:

CORDON POZO, E. y AGOTE MARTIN, A.L. (2012): Organizacion y Gestion de Empresas Constructoras, Ed.
Godel, Granada

Tema 10. Financiacion de la empresa

10.1. Financiacion interna vs. financiacion externa
10.2. Analisis de las fuentes de financiacion interna
10.3. Analisis de las fuentes de financiacion externa

Objetivos
« Distinguir entre financiacion interna y externa
* Conocer las principales fuentes de financiacion interna y sus caracteristicas
» Comprender las ventajas e inconvenientes de la financiacion interna
* Analizar las principales ventajas e inconvenientes de las fuentes de financiacion interna
+ Conocer las principales fuentes de financiacion externa y sus caracteristicas

Bibliografia basica recomendada:

BUENO CAMPOS, E. (2010): Curso basico de Economia de la Empresa. Un enfoque de organizacion, Ed.
Piramide, Madrid. Tema 18
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BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA FUNDAMENTAL:

Agote, A.L.; Cordéon, E.y Gomez, E. (1996): Ejercicios de Economia de la Empresa, Ed. Universidad de
Granada, Granada [FEG/602 AGO]

Bueno, E. (2010): Curso Bdasico de Economia de la Empresa. Un enfoque de organizacion, Piramide,Madrid
[BPOL/658 BUE cur]

De Miguel, B. y Baixauli, J.J. (Coords.)(2010): Empresa y Economia Industrial, Ed. McGraw Hill, Madrid
[BPOL/658 EMP]

Fuentes, M.M. y Cordén, E. (Coords.) (2011): Fundamentos de Direccion y Administracion de Empresas, Ed.
Pirdmide, Madrid [BPOL/658 FUN]

Suarez, A.S. (2006): Curso de economia de la empresa, Piramide, Madrid, [BPOL/658 SUA cur]

ENLACES RECOMENDADOS

Plataforma de apoyo a la docencia PRADO?2: http://prado.ugr.es/

METODOLOGIA DOCENTE

Se desarrollaran las siguientes actividades formativas desde una metodologia participativa y aplicada que se
centra en el trabajo del estudiante (presencial y no presencial/individual y grupal). Las clases teoricas, las clases
practicas, las tutorias, el estudio y trabajo autdbnomo y el grupal son las maneras de organizar los procesos de
ensefianza y aprendizaje de esta materia.

1. Leccion magistral (Clases teoricas-expositivas). Descripcion: Presentacion en el aula de los conceptos
fundamentales y desarrollo de los contenidos propuestos.

Proposito: Transmitir los contenidos de la materia motivando al alumnado a la reflexién y a la mentalidad
critica, facilitdndole el descubrimiento de las relaciones entre diversos conceptos.

2. Actividades practicas (Clases practicas). Descripcion: Actividades a través de las cuales se pretende
mostrar al alumnado como debe actuar a partir de la aplicacion de los conocimientos adquiridos.
Propdsito: Desarrollo en el alumnado de las habilidades instrumentales de la materia.

3. Actividades individuales (Estudio y trabajo auténomo). Descripcion: 1) Actividades (guiadas y no

guiadas) propuestas por el profesor para profundizar en aspectos concretos de la materia para que el

estudiante avance en la adquisicién de conocimientos y procedimientos de la materia, 2) Estudio
individualizado de los contenidos de la materia 3) Actividades evaluativas (informes, exdmenes, ...)

Proposito: Favorecer en el estudiante la capacidad para autorregular su aprendizaje, planificandolo, evaluandolo
y adecuandolo a sus especiales condiciones e intereses.

4. Actividades grupales (Estudio y trabajo en grupo) Descripcion: Actividades (guiadas y no guiadas) propuestas
por el profesor para profundizar en grupo en aspectos concretos de la materia.

Propdsito: Favorecer en los estudiantes la generacion e intercambio de ideas, la identificacion y analisis

de diferentes puntos de vista sobre una tematica, la transferencia de conocimiento y su valoracion critica.

Pagina 7

%gr Universidad INFORMACIGN SOBRE TITULACIONES DE LA UGR

de Granada http://grados.ugr.es

Firmado por: CARLOS ANTONIO ALBACETE SAEZ Director de Departamento

Sello de tiempo: 09/01/2017 15:29:00 P4agina:7/9

tu8SsgEJcxviAnvY9hKGa35CKCJI3NmMbA

La integridad de este documento se puede verificar en la direccién https://sede.ugr.es/verifirma/pfinicio.jsp introduciendo el codigo
de verificacion que aparece debajo del cédigo de barras.




5. Tutorias académicas. Descripcion: manera de organizar los procesos de ensefianza y aprendizaje que se basa
en la interaccion entre el estudiante y el profesor.

Proposito: 1) Orientar el trabajo auténomo y grupal del alumnado, 2) profundizar en distintos aspectos

de la materia y 3) orientar la formacion académica-integral del estudiante.

EVALUACION (INSTRUMENTOS DE EVALUACION, CRITERIOS DE EVALUACION Y PORCENTAJE SOBRE LA CALIFICACION FINAL, ETC.)

A) SISTEMA DE EVALUACION CONTINUA

Atendiendo a la normativa de evaluacion y de calificacion de los estudiantes de la Universidad de Granada,
aprobada en Consejo de Gobierno de 20 de mayo de 2013, modificada en Consejo de Gobierno de 26 de octubre
de 2016, la evaluacion de esta asignatura es de naturaleza continua, constando de dos elementos de referencia: el
examen escrito (70% de la calificacion final) y la asistencia, realizacion de tareas, participacion e interés del
alumnado a lo largo del curso académico (30% restante).

Examen escrito (70%)

Se realizara un Gnico examen final donde el alumnado tendra que examinarse de la materia impartida durante el
curso académico. Dado el contenido de la asignatura, los examenes se orientan a comprobar el dominio por parte
del alumnado de los contenidos tanto tedricos como practicos del programa. Por este motivo, las pruebas escritas
constaran de una parte tedrica, compuesta por preguntas de respuesta multiple; y de una parte practica, que
comprenderd ejercicios similares a los realizados en las clases practicas durante el desarrollo de la asignatura.

Por consiguiente, el examen constara de los siguientes apartados:

= Tedrico, que sera una pruecba objetiva integrada por 20 preguntas cuya estructura y contenido se
comunicara al alumnado con la suficiente antelacion (50% de la nota final del examen escrito).

= Practico, con varios problemas y/o casos practicos, destinados a evaluar la capacidad del alumno de
aplicar los conocimientos teoricos (50% de la nota final del examen escrito).

Para superar la asignatura el alumnado deberd demostrar un minimo de conocimientos en cada uno de los
apartados — teoria y practica- con que cuenta la prueba escrita (al menos 5 puntos en una escala de 0 a 10). La
configuracion y criterios especificos de evaluacion de la prueba a realizar seran comunicados por el profesorado
con anterioridad a la realizacion de la prueba escrita. Dichos criterios son comunes para todos los grupos, y la
correccion de las pruebas podra ser realizada por cualquier profesor/a de la asignatura con independencia del
grupo en que se encuentre matriculado el alumnado.

Asistencia, tareas, participacion e interés (30%)

Se valorara la asistencia, participacion y realizacion de las tareas encomendadas en el desarrollo de las practicas
a lo largo del curso académico.
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Calificacion final

La calificacion final de la materia se calculara teniendo en cuenta los sistemas de ponderacion antes
mencionados siempre y cuando se superen los minimos establecidos en el apartado del examen escrito. En caso
de que el alumnado no realice la prueba escrita, figurara en el acta con la calificacion NO PRESENTADO.

B) EVALUACION FINAL UNICA

Quién, por las causas justificadas reflejadas en el Articulo 6 de la citada normativa de examenes de la
Universidad de Granada, no pueda seguir el sistema de evaluacion continua, podra solicitar la realizacion de una
evaluacion tnica final atendiendo a lo dispuesto en el Art. 8 de la normativa de evaluacion y de calificacion de
los estudiantes de la Universidad de Granada (disponible para su consulta en
http://secretariageneral.ugr.es/pages/normativa/fichasugr/ncg7121).

Esta prueba tnica tendra una parte tedrica (50% de la nota final) y una practica (50% restante) similares a las
mencionadas en el apartado 1°) sobre el examen escrito. Para superar la materia debera obtenerse una
calificacion minima de 5 puntos en cada una de las partes de esta prueba (en una escala 0 a 10).

INFORMACION ADICIONAL

Ninguna
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