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DIRECCION DE PROYECTOS EN EMPRESAS AUDIOVISUALES Curso 2019-2020
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MODULO MATERIA CURSO SEMESTRE | CREDITOS TIPO
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modulo Empresas
Audiovisuales

DIRECCION COMPLETA DE CONTACTO
PROFESOR (1) PARA TUTORIAS (Direccion postal,
teléfono, correo electronico, etc.)

Ignacio Tamayo Torres

Departamento de Organizacién de Empresas I.
Despacho 8. Facultad de Trabajo Social, 12
planta. ¢/ Rector Lopez Argiieta, s/n.
Teléfono: 958 24 62 32.

e Ignacio Tamayo Torres Email: igtamayo@ugr.es

HORARIO DE TUTORIAS Y/0 ENLACE A LA
PAGINA WEB DONDE PUEDAN
CONSULTARSE LOS HORARIOS DE
TUTORIAS™

https://goo.gl/5hXzm0

OTROS GRADOS A LOS QUE SE PODRIA

GRADO EN EL QUE SE IMPARTE OFERTAR

Grado en Comunicacion Audiovisual

PRERREQUISITOS Y/0 RECOMENDACIONES (si procede)

1 Consulte posible actualizacién en Acceso Identificado > Aplicaciones > Ordenacién Docente (o) Esta guia docente debe ser
cumplimentada siguiendo la “Normativa de Evaluacién y de Calificacién de los estudiantes de la Universidad de Granada”
(http://secretariageneral.ugr.es/pages/normativa/fichasugr/ncg7121/!)

Pagina 1

UNIVERSIDAD INFORMACIGN SOBRE TITULACIONES DE LA UGR

DE GRANADA grados.ugr.es




BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS (SEGUN MEMORIA DE VERIFICACION DEL GRADO)

La materia “Direccién de Proyectos en Empresas Audiovisuales” tiene como objetivo fomentar la
cultura emprendedora y el pensamiento estratégico entre el alumnado del Grado en Comunicacién
Audiovisual, dotandole para ese fin de herramientas técnicas utiles y creativas para el proceso de
analisis, creacion y gestion de una empresa del sector audiovisual.

Se pretende generar entre las personas participantes inquietudes y deseos para emprender su propio
proyecto empresarial audiovisual, por lo que la asignatura se configura como una oportunidad de
acercamiento y visionado al mundo audiovisual real.

Para ello, a través de una metodologia fundamentalmente practica, se estudiaran las diferentes fases del
proceso de andlisis y formulaciéon del plan de accién y viabilidad de un proyecto audiovisual. Se
trabajara con herramientas de andlisis de la industria y de los mercados en los que desenvuelven las
empresas audiovisuales y se realizara un acercamiento a las potenciales estrategias a seguir para su
creacion y direccién estratégica, con especial atencion a las técnicas de gestion empresarial utiles y
necesarias para la toma decisiones en proyectos empresariales audiovisuales, tales como la direcciéon
estratégica, la gestién econdmica y financiera, la direcciéon comercial y de personas, asi como a los pasos
a seguir para constituir legalmente una empresa audiovisual, con especial inclinacién al mundo digital y
dela Web 2.0.

Esta asignatura forma parte del itinerario-menci6n en “Industrias audiovisuales y del espectaculo”.

COMPETENCIAS GENERALES Y ESPECIFICAS

Competencias Generales del Titulo relacionadas con la asignatura

e Ser capaz de incorporarse y adaptarse a un equipo audiovisual profesional, haciendo
compatibles e incluso sinérgicos sus propios intereses particulares y los del proyecto
colectivo en el que se ha incorporado.

e Tener capacidad para asumir el liderazgo en proyectos que requieran recursos gestionandolos
eficientemente, humanos y de cualquier otra naturaleza, asumiendo los principios de
la responsabilidad social.

e Poseer conocimientos basicos del entorno econémico, politico, social, cultural y tecnolégico que
capacite al alumnado para interactuar con la sociedad.

e Ser capaz de utilizar los principios y valores constitucionales como herramientas de trabajo
en el desempefio de actividades comunicativas.

e Conocer el estado del mundo y de su evolucion reciente, asi como de la comprensién de sus
parametros basicos politicos, econémicos y culturales. Estar en condiciones de desarrollar la
capacidad intelectual que permita al alumnado reflexionar sobre la comunicacién no sélo como
practica profesional, sino también a propoésito de su papel, trascendencia, proyeccion y
consecuencias en los terrenos individual, social, cultural y politico.

e Ser capaz de analizar la comunicacién social desde el respeto solidario por los diferentes
pueblos de la sociedad contemporanea y conocimiento de las grandes corrientes culturales
en relacion con los valores individuales y colectivos y el respeto por los derechos humanos.
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Competencias Especificas del Titulo relacionadas con la asignatura

Tener capacidad y habilidad para planificar y gestionar los recursos humanos,
presupuestarios y medios técnicos, en las diversas fases de la produccién de un relato
cinematografico o videografico.

Ser capaz de identificar los procesos y técnicas implicadas en la direccién y gestion de
empresas audiovisuales en su estructura industrial: produccion, distribucién y exhibicién, asi
como de interpretar datos estadisticos del mercado audiovisual.

Tener capacidad para aplicar técnicas y procesos de creacion y recursos técnicos o humanos
necesarios para el disefio de produccién integral de un trabajo audiovisual desde los
elementos escenograficos y la imagen de marca hasta su proyecto grafico de comercializacion.

Tener capacidad para aplicar técnicas y procesos de produccién en la organizacion de
eventos culturales, mediante la planificacién de los recursos humanos y técnicos implicados,
ajustandose a un presupuesto previo.

Tener capacidad para analizar los factores politicos, sociales, econémicos y tecnoldgicos que
confluyen en la configuracion del sistema mediatico y su repercusion en la organizacion de
los medios y en la elaboracién y difusién de sus contenidos.

Conocer la ética y de la deontologia que afectan tanto a la practica profesional como a los
limites de la libertad de expresion y a la conducta ética que debe presidir el quehacer de las
personas dedicadas a la informacién y a la comunicacién con arreglo al compromiso civico
derivado de la comunicacion social como bien publico.

Competencias Transversales

Habilidad para la organizacién y temporizacién de las tareas, realizandolas de manera
ordenada adoptando con légica las decisiones prioritarias en los diferentes procesos de
analisis.

Capacidad de trabajo en equipo y de comunicacion de las propias ideas, asi como
capacidad para integrarse en un proyecto comun destinado a la obtencién de resultados.

Toma de decisiones: capacidad para la eleccion en situaciones de incertidumbre,
asumiendo responsabilidades.

Capacidad para la identificacion y la gestion de los procesos y técnicas mas adecuadas para la
direccion y el disefio de un proyecto audiovisual original.

Capacidad para incorporarse y adaptarse a un equipo audiovisual profesional, haciendo
compatibles e incluso sinérgicos sus propios intereses particulares y los del proyecto
colectivo en el que se ha incorporado.

Capacidad para asumir el liderazgo en proyectos que requieran recursos
gestionandolos eficientemente, humanos y de cualquier otra naturaleza, asumiendo
los principios de laresponsabilidad social.

OBJETIVOS (EXPRESADOS COMO RESULTADOS ESPERABLES DE LA ENSENANZA)

e Ofrecer una vision integrada de la estructura del sector audiovisual.

e Alcanzar una formacién basica en materia de analisis estratégico del sector audiovisual.

e Valorary entender el funcionamiento de la empresa audiovisual.

e Conocer las diferentes partes de la empresa audiovisual, profundizando en las vertientes de

Pagina 3

UNIVERSIDAD INFORMACIGN SOBRE TITULACIONES DE LA UGR

DE GRANADA grados.ugr.es




gestion, produccion, distribucién, inversién y financiacién de la misma.

e Conocer el proceso de creacion de una empresa audiovisual y las diferentes formas de
autoempleo en el sector audiovisual.

e Proporcionar los conocimientos y herramientas de gestién necesarias para la toma correcta de
decisiones en entornos cambiantes.

e Adquirir habilidades directivas que unidas al conocimiento del sector, permitan el desarrollo de
capacidades emprendedoras y de liderazgo.

o Entender las cualidades del emprendedor en el sector audiovisual.

e Aprender a utilizar herramientas de administraciéon de recursos y servicios para mejorar su
eficacia y calidad.

e Valorar la importancia de la responsabilidad social de las empresas, asi como sus formas de
aplicacion y control de la gestion de cambios en las organizaciones.

e Adquirir destrezas de gestion del trabajo en equipo, de programacion del trabajo y colaboracion
interprofesional e interinstitucional.

e Conocer los conceptos fundamentales y adquirir destrezas basicas de gestion econémica
(presupuestos, contabilidad, etc.), asi como de la creacion, gestién, regulacion y funcionamiento de
organizaciones con y sin animo de lucro y de formas de autoempleo.

TEMARIO DETALLADO DE LA ASIGNATURA

TEMARIO TEORICO

Tema 1: INTRODUCCION. EL MERCADO AUDIOVISUAL ESPANOL

1.1. Fundamentacién conceptual del mercado audiovisual
1.2. Naturaleza y estructura del mercado audiovisual
1.3. La industria y los mercados audiovisuales en Espafia

Tema 2: CAPACIDADES EMPRENDEDORAS DE LOS PROFESIONALES AUDIOVISUALES. EL PLAN DE
EMPRESA

2.1. Cualidades del emprendedor. El emprendedor audiovisual en la sociedad actual

2.2. Identificacién de oportunidades de negocio en el sector audiovisual. Modelo CANVAS
2.3. Emprendedores sociales audiovisuales

2.4.Plan de empresa y de viabilidad del negocio audiovisual. Concepto, finalidad y estructura
2.5. Desarrollo y presentacion de proyectos audiovisuales

TEMA 3: DIRECCION DE LA EMPRESA AUDIOVISUAL

3.1. Direccién estratégica de negocios audiovisuales

3.2. Estrategias para la innovacién en proyectos audiovisuales y digitales
3.3. Gestion y disefio organizativo en la empresa audiovisual

3.4. Direccion de personas

3.5. Direccién comercial
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Tema 4: GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA

4.1. Inversion en la empresa audiovisual. El plan econémico

4.2. Financiacion audiovisual. El plan financiero.

4.3. Fuentes de financiacién y nuevos instrumentos de financiacion de la industria audiovisual:
fundraising, inversores privados (crowfunding, business angels), ayudas publicas, financiacién
bancaria, autofinanciacion, publicidad

Tema 5: MARCO LEGAL PARA LA PUESTA EN MARCHA DE UNA EMPRESA AUDIOVISUAL

5.1. Eleccién de empresa y forma juridica

5.2. Marco legal para la creacion de empresas. Obligaciones contables, fiscales y laborales

5.3. Proceso de constitucion y tramites a seguir para la puesta en marcha de una empresa
audiovisual

TEMARIO PRACTICO

Con un enfoque practico y en grupos de trabajo, el alumnado debera elaborar un plan de negocio de la
empresa audiovisual que desearia crear en el futuro. Se simulara un proceso de andlisis y formulacién
estratégica a través de la elaboracion del modelo CANVAS y del plan de negocio de una empresa
audiovisual.

El alumnado elaborara en grupo un plan de negocio que recoja al menos los siguientes aspectos:
o Idea

Andlisis del mercado

Estrategia

Plan de produccion

Plan organizativo

Plan de comunicacién

Plan de viabilidad (econémico-financiero)

Cada grupo realizara una presentacion publica en horario de clase en formato pitch, tras la que
se abrira un turno de preguntas y comentarios entre las personas asistentes a la sesion.

BIBLIOGRAFiA

BIBLIOGRAFiA BASICA CREACION DE EMPRESAS AUDIOVISUALES
e MEDINA LAVERON, M. (2005): “Estructura y gestiéon de empresas audiovisuales”. Ediciones

Universidad de Navarra. Pamplona.
e NUNEZ, V., PEINADO, F.y PEREZ, M.]. (2015): La empresa informativa en la era digital. Ediciones
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CEF.
e OSTERWALDER Y PIGNEUR (2011): GeneraciVzn de modelos de negocio. Deusto.

BIBLIOGRAFiA BASICA CREACION DE EMPRESAS

e HISRICH, R. D.; PETERS, M. P. Y SHEPHERD, D.A. (2013): Entrepreneurship. Curso Creacién de
Empresas. Mcgraw-Hill Educacién.

e JIMENEZ QUINTERO, J.A. (coord.) (2012): Creacién de empresas. Tipologia de empresas y
viabilidad estratégica. Ed. Piramide. Madrid.

e MUNIZ, L. (2010), Planes de negocio y estudios de viabilidad: software con casos practicos y
herramientas para elaborar DAFO y evaluar un plan de viabilidad. Profit Editorial, Barcelona.

e PRIEDE BERGAMINI, T. et al. (2010): Creacion y desarrollo de empresas. Ed. Pirdamide. Madrid.

e TAMAYO, I; GUTIERREZ, L.: BARRALES, V.; BUSTINZA, O.; FERNANDEZ, V.; MARAVER, G.; GALLY,
A. (2009): “Guia Creativa del emprendedor socialmente responsable”. Ediciones K&L, Granada.

BIBLIOGRAFiA COMPLEMENTARIA. COMUNICACION AUDIOVISUAL

e DE MATEO, C; BERGES, L; SABATER, M. (2009): “Gestion de empresas de comunicacion”.
Comunicacién Social Ediciones y Publicaciones. Madrid.

e KINDEM, G.y MUSBURGER, R.B. (2007): “Manual de produccién audiovisual digital”. Omega.
Barcelona.

e MEDINA LAVERON, M. (2006): “Calidad y contenidos audiovisuales”. Ediciones Universidad
de Navarra. Pamplona.

e MEZQUITA, M. (2007): “El cuarto equivoco: El poder de los media en la sociedad
contemporanea”. Fragua. Madrid.

e TORRES I PRAT, J. (2005): “Consumo luego existo: Poder, mercado y publicidad”. Icaria.
Barcelona.

ENLACES RECOMENDADOS

e Centro de Informacién y Creacién de Empresas (CIRCE). Direccién General de la Industria y
mediana empresa. Ministerio de Industria, Energia y Turismo:
http://portal.circe.es/es-ES/queescirce/Paginas/QueEsCirce.aspx

e Global Entrepreneurship Monitor (GEM): http://www.gemconsortium.org/

e Todo Startups: http://www.todostartups.com/
e Pulso Social: http://pulsosocial.com/
e MOOC de emprendimiento: http://aemprende.unimooc.com/

e Blog del MOOC de emprendimiento: http://emprendedoresunimooc.blogspot.com.es/
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METODOLOGIA DOCENTE

Las actividades formativas se desarrollaran desde una metodologia participativa y aplicada que se
centra en el trabajo del estudiante (presencial y no presencial/individual y grupal). De entre las
actividades formativas disefiadas para el Grado y encargadas de organizar los procesos de ensefianza y
aprendizaje (leccion magistral, actividades practicas, seminarios o talleres, actividades
individuales/grupales y las tutorias académicas), la materia desarrollara aquellas actividades que mas
se adectien a los contenidos y competencias a adquirir por el alumnado.

En concreto, la metodologia docente a seguir en la materia constard, de forma aproximada, de:
e Un 30% de docencia presencial en el aula (60 h.).
e Un 60% de estudio individualizado del alumno, busqueda, consulta y tratamiento de informacidn,
resolucion de problemas y casos practicos, y realizacion de trabajos y exposiciones (75h.).
e Un 10% para tutorias individuales y/o colectivas y evaluacion (15h).

La docencia presencial tedrica consistira en la presentacion en el aula de los conceptos y contenidos
fundamentales propuestos en el programa. Las actividades practicas en clase podrian consistir en la
resolucion de problemas y casos practicos, asi como en la realizacién de lecturas, exposiciones y debates.

En los trabajos dirigidos, a través de tutorias individualizadas y/o en grupo, el profesor hara un
seguimiento del alumno para que asimile correctamente los contenidos y adquiera las competencias de
la materia.

De esta manera, se fomentara la planificacién de una empresa audiovisual, asi como las actividades que
debe desarrollar una persona emprendedora para la comprension del control organizacional y de la
gestion del tiempo.

EVALUACION (INSTRUMENTOS DE EVALUACION, CRITERIOS DE EVALUACION Y PORCENTAJE
SOBRE LA CALIFICACION FINAL, ETC.)

De acuerdo a la NORMATIVA DE EVALUACION Y DE CALIFICACION DE LOS ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD DE GRANADA, aprobada por Consejo de Gobierno en su sesion extraordinaria de 20 de
mayo de 2013, con objeto de evaluar la adquisicion de los contenidos y competencias a desarrollar en la
materia, se utilizara un sistema de evaluacion continuo y diversificado, seleccionando las técnicas
mas adecuadas para la asignatura en cada momento, que permitan poner de manifiesto los diferentes
conocimientos y capacidades adquiridos por el alumnado al cursar la asignatura.

Las técnicas evaluativas empleadas para evaluar la convocatoria ordinaria seran:

o Presentacion y defensa de un proyecto de empresa en grupo (60%). El proyecto sera evaluado
sobre 10 puntos. La evaluacion del plan de negocio se realizard de acuerdo a los siguientes
criterios:

o Coherencia y viabilidad del proyecto
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o Presentacion y defensa del plan en clase

o Actividades practicas con presentaciones orales en clase individuales o en grupo (40%).
Elaboracion de casos/supuestos practicos sobre contenidos de la asignatura y tareas para el
desarrollo de competencias concretas. Cada actividad se puntuara con hasta 10 puntos.

Para cada una de ellas, se indicara si ademas del resultado/producto presentado, sera tenida en
cuenta la exposicién o cualquier otro aspecto particular de la actividad y con qué peso. La nota de las
actividades practicas se correspondera con la media ponderada del total de actividades realizadas.

o La asistencia es obligatoria. La entrega de actividades lleva aparejada la asistencia del alumnado.
En otro caso, dicha actividad no sera evaluada.

La nota final correspondera a la media ponderada de la puntuacién obtenida en el proyecto de empresa
y en las actividades practicas.

No obstante, de forma alternativa, se contempla la realizacién de una evaluacion unica final a la que
podran acogerse aquellos estudiantes que no puedan cumplir con el método de evaluacién continua por
motivos laborales, estado de salud, discapacidad o cualquier otra causa debidamente justificada que les
impida seguir el régimen de evaluacién continua. En este caso se realizara una prueba escrita que podra
consistir en un examen escrito de diez preguntas teoérico-practicas que puntuara sobre 10 y que el
alumnado preparara en base a la bibliografia recomendada. En cualquier caso, éste sera el tinico sistema
de evaluacion a utilizar en las convocatorias extraordinarias.

El alumnado podré acogerse a la Evaluacién Unica Final de acuerdo con lo establecido en la “Normativa
de Evaluacion y de Calificacion de los Estudiantes de la Universidad de Granada” (aprobada por Consejo
de Gobierno en la sesién extraordinaria del 20 de mayo de 2013).

En las convocatorias extraordinarias, el alumnado que no haya superado la asignatura en la
convocatoria ordinaria de junio tendrd que realizar un examen tedrico-practico de los contenidos
incluidos en el temario de la asignatura sobre un maximo de 10 puntos.

DESCRIPCION DE LAS PRUEBAS QUE FORMARAN PARTE DE LA ’EVALUACI(')N UNICA FINAL
ESTABLECIDA EN LA “NORMATIVA DE EVALUACION Y DE CALIFICACION DE LOS ESTUDIANTES DE
LA UNIVERSIDAD DE GRANADA”

Se realizara una prueba escrita 5 a 7 preguntas tedrico-practicas que puntuara sobre 10 y que el
alumnado preparara con base en la bibliografia recomendada.

INFORMACION ADICIONAL
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